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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea™ Valeni Dimbovita in perioada septembrie
2016 — septembrie 2020. Duratd de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei

Nationale (Legea nr. 1/2011), de evolutia economicé a zonei in care se afl3 situati gcoala, de mobilitatea si cerinfele profesionale ale pietei muneii,

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunititi pentru educarea $i instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput in familie, §i de adaptare
a acestora la solicitéirile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrérii lor in societatea
contemporand. Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurind
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si

asigurd coerenta strategiei pe termen lung.
Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionali s-a realizat plecnd de Ia o radiografie realisti asupra mediului extern in care

activeazi institutia de Tnvitiimént si asupra mediului organizational intern §i prin consultarea piértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care

—— —influenteazi eficienta activitiii educationale:. - .
¢ sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;
o schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
¢ politica manageriald a scolii §i a comunitifii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati §i exigenti a resurselor si mijloacelor, 2 impactului pe care factorii socio-economici,

conjuncturali §i politici il au asupra activititii unititii, avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:




s elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti pregitirea unitard i coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de

invdtimant: prescolar, primar si gimnazial;
e crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne;

o stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbérile continue

ale societatii;
» profesionalizarea actului managerial;
e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfiasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru pericada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2016-2020 si rispunda nevoilor

scolii si sa reflecte modificérile legislative, cerinfele societitii actuale gi valorile europene.

Scoala functioneazé ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si
se dezvolta prin efortul combinat al personalului gcolii, al elevilor gi pirintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici permanenta actului

"—educational; continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce-trebuie acordati schimbirilor de confinut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii contemporane.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institufionald al SCOLII GIMNAZIALE ,,IOSIF GABREA”, comuna Valeni au stat legile si normele
care reglementeaza activitatea din domeniul Invagimantului precum si conditiile concrete existente in zona In care se afld scoala.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald fost elaborat in urma unei analize judicioase a stirii invatimantului in SCOALA GIMNAZIALA ,,JOSIF

GABREA”. Analiza s-a efectuat de citre echipa manageriald, Tmpreuni cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitdfii $i membrii Consiliului de

Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si




unititii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare, inliturarea ,,amenintirilor" sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educatie ale comunitatii locale.

Proiectul este rodul unei gindiri si decizii colective, valorificAindu- se atit experienta manageriala, cit si inifiativele §i sugestiile intregului
personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptdrilor cadrelor didactice §i a pdrintilor, privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare,
prin alinierea procesului educational din SCOALA GIMNAZIALA ,,JOSIF GABREA”, la exigentele standardelor europene. In configurarea strategiei
Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” Valeni, am pornit de la nevoia de a mentine o scoala buna, in care fiecare elev, fiecare participant la educatie sa vina cu
placere. Pentru aceasta, a fost necesar sa stim unde ne situam (diagnoza PDI), care sunt valorile si principiile comune, carc este viziunea si misiunea
organizatiei, ce obiective comune ne asumam (obiectivele/tintele strategice) sa planificam etapele si sa stabilim rezultatele asteptate.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural educative ~ extracurriculare si extrascolare si din discutiile

purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumdrii si controlului s-au desprins urmatoarele:

e existdi o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementdri si norme ale LEGII EDUCATIEIL 1/2011 (cu

modificarile si completarile ulterioare), in ceea ce priveste predarea modern, flexibild astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fiecirei

discipline si fie atinse;

e baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cét si de mijloacele de Invifimint concepute si realizate de personalul didactic este folosita in

cadrul demersului didactic;
e prezenta unui climat optim de muncé propice desfasuririi unei activitdti didactice de calitate;

» dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasi cu elevii si de formare continua;




Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invitimant.
II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invitare este creat printr-o atmosferd caldd si monitorizati, caracterizatd prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al gcolii, un demers ordonat al activititii de Tnvétare i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute §i dotate corespunétor cu

echipamente, materiale $i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura.

Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii i imbogétirea abilititilor profesionale prin instruire gi
dezvoitare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea umei culturi a invitarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apdrute $i a unei culturi a respomsabilitifii. Prin invitare continud ne propunem sd ne
imbunitdfim permanent abilitiitile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd mirim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, sd ne dezvoltam,

Intr-un mediu gcolar i social concurential, foarte dinamic.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitétii noastre: planificarea
si realizarea activitifilor de invitare, obtinerea §i evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea §i dezvoltarea
—profesionali, activitatea financiard si.achizitionarea de_bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti_scolare, asigurarea comunicérii cu factorii

educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru promovarea schimbaérilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolard, de imbunitétire continud a calititii educatiei, aga cum este deﬁnité si detaliatd aceasta in
standardele de funcfionare si In cele de referin{i/de calitate. Proiectul este adecvat situatiei, adicé este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea
elevilor este regéndit3 din perspectiva Tnsugirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati

spre imbundtitirea continud a calititii educatiei.




II.FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Tinte strategice din vechiul PDI:

e Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si périntilor si cuprinderea fiecdirui elev intr-o formi de

educatie extracurriculari;
e incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodici, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;
« Prevenirea esecului scolar §i includerea tuturor elevilor intr-o forma superioari de scolarizare, cresterea performantei gcolare.
» (Qestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitd{ii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.
e Promovarea imaginii gcolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare gi autonomie institutionala.

Consideram ci ,incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregitire stiintifici §i metodici’® este o tinta atinsa deoarece la nivelul scolii
Gimnaziale ,,Josif Gabrea™ Valeni, toate cadrele didactice sunt calificate. S-a pus accent pe incurajarea cadrelor didactice de a participa in mod continuu

la perfectionare si formare continud.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzitor i de aceea este necesar Intretinerea acestuia.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru dezvoltarea competentelor digitale a elevilor, a cadrelor didactice, cét si
pentru activititile desfiisurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimé cantitativ, dar ne

propunem sa imbunititim calitatea acestora.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodéririi resurselor, in special a celor materiale si

financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din gcoald.




Prin diversele activititi extracurriculare derulate in anul gcolar 2015-2016, atét la nivel local, cit si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de

satisfactie aplicate atét elevilor cét si parintilor, cnsiderim cd am intarit relatia scoala-familie.
Probleme nerezolvate integral in perioada 2011-2016 si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

o Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din

medii defavorizate;
* Preocupare redusa pentru obtinerea performantei;
e Lipsa unui teren de sport amenajat ;

+ Insuficienta promovare in comunitate a performantelor/reusitelor scolii;

Neimplicarea in proiecte internationale
IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
— —IV:1: PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare instigutionalﬁ a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

o Legea 1/ 2011, Legea Educaiei Nationale, cu modificrile si completirile ultericare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor mésuri in

domeniul educatiei, cercetirii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii




e Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invitimant; H.G nr. 185/ 2013 privind organizarea §i functionarea Ministerului
Educatiei Nationale; O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare §i functionare a unitifilor de Invitiméant

preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.$ nr. 5115/ 2014;

¢ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitétilor publice si
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial;
¢ Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

e Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii personalului didactic si

didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetiirii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;
e Ordinul M.EN.C.S. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016-2017;

1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATIX SC_OLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,losif Gabrea” VALENI DIMBOVITA — PJ
Structuri arondate:
e Scoala Primara Mesteacan
¢ QGradinita cu Program Normal Valeni
¢ Gradinita cu Program Normal Mesteacan
Adresa; Comuna Valeni Dimbovita, nr, 641, jud. Dimbovita
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0245243412

E-mail: samvalenidb@yahoo.com

11



Web site: www.scoalavalenidb.scoli.edu.ro
Limba de predare: roméini
IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE
Comuna Vileni-Dambivita este situatd in partea de nord-est a Podisului Getic, la poalele muntilor Leaota.
Scoala Gimnaziala ,,Jlosif Gabrea” Valeni Dimbovita si Gradinita cu Program Normal Valeni sunt situate in centrul localititii, aproape de

intersectia paralelei 45 °10° latitudine Nord cu meridianul 25° 10’ longitudine Est.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

In anul 1838 a luat fiint4 prima scoald din satul Vileni. Aceasta a evoluat odati cu dezvoltarea scolii roménesti functionind ca scoald cu
clasele I-VII, din anul 1963 cu clasele I-VIIL, iar din 1975 cu clasele I-X. In anul scolar 1990-1991 ia fiinti Scoala complementari de ucenici

cu profilul alimentatie publicd, calificarile patiser-cofetar si ajutor-ospétar.

Din anul gcolar 2004-2005 scoala poarti denumirea de Scoala de Arte si Meserii ,,JOSIF GABREA” — Vileni-Dambovita in domeniul turism si
alimentatie, cu calificarea lucritor in alimentatie.




fn anul scolar 2008 -2009 Scoala de Arte si Meserii functioneazi cu: 4 clase ciclul primar, 6 clase ciclul gimnazial si 2 clase SAM.
Din anul scolar 2012 institutia poarta numele Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea”- Valeni.
IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1V.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2016-2017 scolarizim un numir de 187 de elevi si 36 prescolari. Elevii provin din localitatile Valeni Dimbovita si Mesteacan, sate
componente ale comunei Valeni Dimbovita. Acegtia sunt repartizati in 3 grupe de gridinita, 6 clase la ciclul primar si 4 clase la ciclul gimnazial. Din
cauza nuinérului mic de elevi, la Scoala Primara Mesteacan functioneaza, in anul scolar 2016-2017, o clasa de simultan (pregatitoare, 1, a II-a si a Ill-a).
Planul de scolarizare a fost indeplinit in proportie de 100%, prescolarii/elevii sunt distribuiti pe clase astfel:

I1V.2.1.1. PRESCOLARVIELEVI

Anul 2016-2017

Prescolari

Unitatea de invatamant

GPN Valeni 11 114 25

GPN Mesteacan 11 ) 11

fnvitimant primar

Unitatea de invatamant ] | CLASA Numir elevi

A
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invitimant gimnazial

Scoala Gimnaziala ,,lIosif Gabrea” Clasa pregititoare 15
Scoala Gimnaziala ,,Iostf Gabrea” Clasa ] 20
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Clasaall-a 18
Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea™ Clasaalll-a 17
Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” ClasaalV-a 18
Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Total 85
Scoala Primara Mesteacan Simultan 12

Total 12

CLASA. = .

Clasaa

« Numar elevi

23

Clasa a Vi-a 24
Clasaa VII-a 2]
Clasaa VIII-a 29
TOTAL 97
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IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2016-2017 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echip# didactici calificats, formati din 21 cadre didactice.

Distribufia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic |

|
I E

angajat - Total t Pregcolar i Primar  Gimnazial

] : i

| 3

Titulari ai scolii |20 3 16 1 12
Detasati din alte unititi 0 0 0 0
Suplinitori calificati 1 0 0 1
Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic asociat

/ pensionari 0 0 0 |0 i

TOTAL 21 3 6 12




E) Titulart ai scolii

[ Detasati din alte unit?ti
O Suplinitori calificati

[ Suplinitori necalificati

M Personal didactic asaciat/pensionari
OToTAL

Total Prescolar Primar Gimnazial

Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

“Pérsondlfil

angajat

Gradul T 14 72 O
Gradul 1T 6 1 I 3
Definitivat 0 0 0 1
Debutanti 0 0 0 0
TOTAL 21 1 4 9
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5 Gradul i
W Gradut i
& Definitivat
= Debutanti

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime . m;I

!;'
E

A

Vechime in invitimant

& Vechime in invatamant
20-3ani

#3-Gani

M 6-10ani

B 1014 ani

M 14-18 ani

= 18-22 anj

F22-25 ani

@ 25-20 ani

@ 25-30 ani 30-35 ani

17



V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

: Administrator

* financiar

Total posturi Secretar ; Bibliotecar

1,25 0,5 10,25 0,50

Personal nedidactic

Muncifor

Total posturi . Ingrijitor scolar  intretinere

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Corpul principal al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea’” Valeni Dambovita este o cladire cu parter si etaj, in curs de modernizare si reabiltare. Aceata

cladire a fost termoizolata, extinsa cu grupuri sanitare pentru elevi si profesori, si cu cabinet de informatica.

Corpul secundar al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea’’ Valeni Dambovita este compus din sala de sport si din lghozatoare de biologie si fizica.

18



Scoala Primara si Gradinita din satul Mesteacan functioneaza intr-o cladire parter, cu intrari separate compusa din trei sali de clasa si cancelarie.

Cladirea a fost construita in anul 2001.

Gradinita cu Program Normal Valeni functioneaza intr-o cladire P+2, modernizata in anul 2008.

Resurse informationale

Fond carte 5610 volume
Colectia de periodice
Tribuna tnvatdmantului
Monitorul Oficial
Graiul Dimbovitei

Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Valeni Dimbovita
bugetul de stat

mici sponsoriziri- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
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IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2015-2016, procesul de invitimant s-a desfisurat in program de dimineati.

Statistic, din cei 188 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2015-2016, la sfarsitul anului scolar au rdmagi inscrigi 188 elevi, au promovat 187 elevi, ceea

ce reprezinti un procent de 99,46.

Situatia promovabilitatii pe transe de medii in anul scolar 2015-2016

CLASA PROMOVATI | 5-6.99/S 7-8.99/B | 9.-10/FB CORIGENTI | SIT.NEINCHEIATA
PREG 20 0
I 18 6 12 0 0
ali-a 17 4 5 8 0 0
alll-a 18 1 11 6 0 0
alVv-a 22 4 8 10 0 0
TOTALI-IV | 95 9 30 36 0 0
av-a 24 0 9 15 0 0
aVvl-a 21 0 11 10 0 0
aVl-a 28 3 8 17 0 1
aVl-a 19 ] 8 11 0 10
TOTAL V-

VIII 92 3 36 53 0 1
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cu
PROMOVATI MEDIL

CLASA PROMOVATI | 5-6.99/S 7-8.99/B | 9.-10/FB | CORIGENTI | SIT.NEINCHEIATA
PREG 4 0
I 3 1 1 1 0 0
all-a 3 2 1 0 0 0
alll-a 2 0 1 1 0 0
alv-a 1 0 0 1 0 0
TOTAL |-V | 13 3 3 3 0 0

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2016

La evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII - a sesiunea iunie 2016, la Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea’ Valeni s-au inscris 19 elevi, au

participat 19 realizandu-se urmatoarea statistica pe discipline :

Disciplina Note <deS Note intre Note intre Note intre
5-6.99 7-8.99 9-10
Limba si literatura romana 2 8 9 -
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Matematica 4 8 7 -

Medii 2 7 10 -

12

10

8
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2 \

— Medii

5-6,99 7-8,99 ! 5,00-10,00
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Notemai < | Noteintre | Noteintre Note intre
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E
i
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Admiterea in invifaméantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2015-2016
10 elevi au intrat la licee din municipiul Tirgoviste, 4 elevi au fost admisi la licee din Campulung Muscel, 2 la Llceul Tehnologic Voinesti si un elev a
optat pentru Liceul Teoretic ,,Mihail Sadoveanu” din Bucuresti.
Aspecte pozitive
Examenul s-a desfagurat cu respectarea Metodologiei de organizare si desfigurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII — a in anul scolar

2010 —2011, nr. 4801 /31.08.2010, a ordinului 5081/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii

22




V.4. ANALIZA P.E.S.T.

Activitatea oricéirei entitiiti economico-sociale este influentati Intr-o mare mésuri de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifestd din mediul In care aceasta isi desfisoar3 activitatea.
Performanta institufionald este stimulati sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici §i de evolutia economici la nivel local, regional, national si

international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ §i la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului n care 1si
desfdsoard activitatea institutia de invatimént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in

scopul maximizérii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicati pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbiri majore pe urmitoarcle componente ale

sistemului educational preuniversitar:

v~ Structura inviitiméantutui preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Invitdmaéntul obligatoriu de la vérsta de sase ani, prin introducerea clasei pregititoare in
structura invatiméantului primar. O altd modificare de structurd este daté de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul inva{imantului secundar inferior.
v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba roménd/limba materns, comunicare
in limbi striine, matematicd, stiinfe §i tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de
expresie culturald, de a invéta sé inveti.

v" Examenele nationale
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S-au’introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational §i probele de admitere specifice unitiii scolare, evaluarea competentelor elevilor
la fiecare doi ani (II, IV, VI)

v" Consiliul de administratie din gcoald, este constituit atat din cadre didactice, cit si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului
local, reprezentanti ai parintilor dar i un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invitiméantului
Finanfarea unititilor de Invitimant preuniversitar cuprinde finanfarea de bazi, finanfarea complementara si finantarea suplimentari.

v" Statutul cadrelor didactice

v" Relatia scoald-familie/comunitate capiti o noui dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu incheierea unui contract educational intre unititile
de invifdmént si pdrinti. Este incurajatd implicarea pirintilor in deciziile scolii, fiind reprezentai in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Iosif Gabrea" Valeni Dimbovita.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatiméantului preconizeazi descentralizarea i autonomia sistemului de Invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice cu priorititile: descentralizare, asigurarea caliti{ii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibil,

accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmitoarelor obiective:

= apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare

care valorificd potentialul unititilor de invatimant Strategia de dezvoltare a judetului Dimbovita 2014-2020, Strate ' dede voltare a regiunii SV
\ f?v)
IS

pentru perioada 2014-2020;
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e deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

* liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenia unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea

educationald (piata c#rtii i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele europene si internationale;
¢ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
e dezvoltarea institufionald a educatiei permanente;

= sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de Invatimant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétitirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat);
e finanfarea de citre stat a programelor de asistenti sociali pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";
= existen{a proiectelor de pregiitire §i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitii de educatie §i formare profesional;
» cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invifimént din Scoala Gimnaziald ,losif Gabrea” Valeni Dimbovita se desfiigoari pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de fnvifimént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din domeniu, notificirile §i ordinele emise de M.EN.C. S si de L.S.J.
Dimbovita.

Politica educationald propusi de scoala noastri este pe deplin in concordanti cu politica educationald nationald, in care invitimantul este o




integreze intr-o societate dinamic#, imprevizibila si in spatiul transnafional. Scoala noastra are relatii de buna colaborare cu institutiile influente de la nivel
local (Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarea obiectivelor prin organizarea

unor activitati commune, astfel incat sa creasca gradul de implicare al comunitatii in viata scolii/gradinitei.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei invitdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea
legiiturilor firesti dintre scoald si comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunititii locale,
capabili si actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunititii.

Tendinta de globalizare si internafionalizare a educatiei, are ca efect certificarea calititii produselor nu prin volumul de munci, ci prin
inteligenta incorporati In produs. O consecin{i a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor
impune pe piata calitiii.

Scoala Gimnaziali ,,losif Gabrea” Valeni Dimbovita este situati in centrul localitatii.

Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institugiilor de Invi{imént preuniversitar este, in continuare,

foarte scdzut, spre zero. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N.C.S. prin L.S.J. Dimbovita.
Zona este specificd pentru cultivarea pomilor fructiferi, a cartofilor, dar si pentru cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Fondul funciar al comunei se prezinti astfel :

Teren agricol” ] F Suprafa(i(ha)

teren arabil 2616

pésuni 220




faneata 634

livezi 336

THEREN NEAGRIEEL

paduri §i alte terenuri cu vegetatie
forestiera:

Teren intravilan 488
Teren extravilan 2266

Populatia comunei se ocupi in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor, dar in ultimii 5 ani statisticile economice locale

evidentiaza o recesiune a agriculturii din zona.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Valeni Dimbovita si Mesteacan.
Factori sociali
e fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invifiimant;
» cregterea numirului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;
+ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

e agteptiirile comunititii de la gcoali;




Comuna Valeni Dambovita, judetul Dambovita este situata in zona dealurilor subcarpatice in partea de nord a judetului Dambovita, pe Valea Dambovitei,
la jumatatea distantei intre orasele Campulung-Muscel si Targoviste (la limita judetului Dambovita cu judetul Arges).
Populatia comunei este de 3350 locuitori din care 3008 in satul Valeni si 342 in satul Mesteacan. Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura si
cresterea animalelor. 15% din locuitorii comunei au servicii in orasele din vecinatate.

Din analizele studiului efectuat de Primdria comunei Valeni Dimbovita, reiese ci atit numdrul de locuitori, cat si locurile de munci sunt in

continui scidere,

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calititii si a eficientizirii procesului de fnvitimant. Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic o reprezintd tehnologia informatici. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. $coala dispune de un laborator cu 10 calculatoare si de un Centru de Documentare si Informare dotat cu 6 calculatoare conectate la Internet,
spatiul fiind destinat atat informarii elevilor cat si a comunitatii. In localitate 90% din familii au televiziune prin cablu si circa 70% au calculatoare

conectate la Internet,

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mcdi_u_lai d;':vine din ce Tﬁ c-e mai- important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice
proiect care sprijind protecfia mediului este bine venit si c& educatia ecologici trebuie si devini o component3 fundamentali in educarea tinerilor.

fmpreun cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar §i in localitate. Vom continua si organizim intélniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoari activitifi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele carc atenteazi la

sindtatea lor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ,,losif

Gabrea”Valeni Dimbovita pentru perioada septembrie 2016 - septembrie 2020.
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urmiitoarele;

V.5. ANALIZA SWOT a activititii desfisurate in Scoala Gimnazialid ,losif Gabrea”Valeni Dimbovita in anul gcolar 2015- 2016 scoate in evidengi

Puncte tari

- CDS-uri adecvate care completeazi §i susfin pregitirea pentru

atingerea finalititilor propuse de elevii scolii noastre;
- Incurajarea participarii la inviitimantul obligatoriu;
- Rezultate bune la concursurile scolare;

- Rezultate bune la evaluarile nationale II, IV, VI;

- O buni inserfie a absolventilor in reteaua liceals;

- Numeroase activiti{i extragcolare §i extracurriculare organizate in

scoald si in afara ei;

- Derularea unor actiuni §i programe menite si stimuleze

capacititile creatoare ale elevilor;

- Nucleul de cadre didactice bine pregitite profesional, cu vocatie

didactici;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea continud prin
grade didactice §i cursuri de perfectionare in specialitate si

pedagogie;

Puncte slabe

Puncte slabe

-Lipsa autorizatiilor sanitate in unitatile din structura PJ Scoala Gimnaziala
..Josif Gabrea,, Valeni

-Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invititurd si disciplina;

- Nedefinitivarea amenajarii laboratorului de fizica- chimie;

- Sistemul AEL nu este folosit la intreaga capacitate;

- Neimplicarea profesorilor in programe internationale.

- Preccupare scézutd pentru individualizarea/diferentierea invitirii, in raport cu
nevoile/interesele elevilor;

- Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru performanta elevilor;

- Slaba capacitate a institutiei de a accesa fonduri externe;

- Numar mic de elevi interesati sa participe Ia olimpiadele scolare;

-- Insuficienta promovare in comunitate a performantelor/reusitelor scolii
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-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cit si cu colectivul

de cadre didactice;

- Existenta soft-urilor educationale de culturd generaldi si de

specialitate;
- Existenta laboratorului AEL;
~ Conexiune INTERNET;

-Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare desfasurarii in
conditii optime (parchet nou, mobilier corespunzator, confort

termic, etc) a cursurilor ;
-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei;

-Existenta unor périnti care sprijind activitétile scolii ;

_ —-Sprij inul acordat de adminstratia locala si alti parteneri comunitari

pentru imbunatatirea bazei materiale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ DB;

- numir mare de cadre didactice perfectionate prin grade didactice;
- asigurarea in scoli a unui mediu educational ,, prietenos™;

- amenajarea in sala de clasd a unui spatiu pentru lecturd, a

¥onNg
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minibibliotecilor

utilizate pentru popularizare de carte §i pentru facilitarea lecturii la
clasele ] -IV;

- organizarea mediului educational astfel incat s stimuleze cultura

-

matematicd in ciclul primar §i stimularea interesului pentru lectura;

Oportunit#ti

- Implicarea in proiecte scolare nationale di posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activititi pe placul si in interesul

acestora;

-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea perfectionarii

informatice, a urmadrii cursurilor de perfectionare in cadrul CCD;

-—Comunitatea locala manifesta interes fata de- rezolvarea-

problemelor scolii.

- Posibilitatea imbunitatirii bazei materiale §i realizarea unor
programe de dezvoltare institutionald prin accesarea unor programe

europene;

- derularea unui
M.ENCS;

numir mare de proiecte strategice de citre

Amenintiri
- Scéderea numarului de copii duce la sciaderea numarului de clase;

- Curriculum prea-aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecérei

discipline;

- Degradarea mediului social din care provin elevii (scdderea posibilititii

financiare, destrimarea unor familii, violenta in familie, plecarea parintilor in

-strainatate in cautarea unui loc-de munca-etc); - -

- Dezinteresul unor péarinti pentru viata scolari a copilului lor ;
- Accentuarea rupturii dintre generatii;

- Scéiderea interesului pentru informare;

- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass- media scolii

romanesti;

- Insuficientd congtientizare a périntilor copiilor privind rolul lor de principal
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- finantarea prin fonduri europene a unui numir mare de proiecte | partener educational al scolii.

strategice derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita in . . )
. . promovarea in mass-media a unor ,,modele” negative pentru educatie;
calitate de solicitant sau partener — in cadrul POSDRU;

- situaia economici dificild, existenta unei oferte tot mai scizute pe piata
- finanfarea unititilor de invatimant din fonduri guvernamentale si .
muncii;
nonguvernamentale;

- diminuarea interesului/capacitatii familiei de a susfine pregitirea scolard a
- existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea . i . o i
. copilului i de a-i monitoriza timpul liber;
calitatii in unititile de invitamant preuniversitar;

. L . . - mentalitatea unor familii de a consider ¢i asigurarea succesului scolar este
- colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala. . ) .
responsabilitatea exclusivi a scolii;

Diagnoza realizata in actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ identificate la nivelul fiecarei comisii, fiecarui

compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind ulterior centralizate. Intrebarile cheie in acest diagnostic au fost: T

-

» Unde ne situim pe ,,piata educationald" la nivel local, judetean, national?
» Ce oferim elevilor nostri?

» Cum ne conectim la ,,piata educational#” de calitate?

Analiza SWOT a constituit baza de plecare pentru stabilirea componentei strategice a PDI, dar si a planului operational 2016-2017, care este

primul an de implementare a strategiei.




6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerintele si exigentele societdtii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si
autorititile locale, périntii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invi{imant,

Parteneriatul dintre scoald gi familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul
Comitetelor de pirinti si al Consiliului reprezentativ al périntilor, scoala are o buni colaborare si comunicare cu pirintii, acestia implicdndu-se in
rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor gi imbunatitirea frecventei acestora.

Politia Valeni Dimbovita participd activ la organizarea unor activitdfi in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei
juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intdrirea stirii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primiria Valeni Dimbovita au rispuns solicitdrilor din partea gcolii in vederea asiguririi fondurilor necesare pentru
functionarea, Intretinerea si repararea unititii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeaz3 pe reciprocitatea intereselor i pe sprijin, acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitar3, educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primdrie,

—— - Politie;-Dispensarul Medical, Parohia- Valenii-de Sus si Parohia-Valenii de Jos. - - -

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul .

reciproc, atasamentul fata de copii, profesionalism, entuziasm si dorinta de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea imaginii scolii in comunitate

prin seriozitatea activititilor desfisurate, atit prin cele curriculare, cét si prin cele extracurriculare.
Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitéiti a gcolii §i 2 unor tradiii.
Simbolurile scolii:

Deviza: ,,Omul nu poate deveni om decat daca este educat”
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Valori si principii cultivate si promovate in gcoali

Profesionalis)nul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in génd si in faptd

Cooperarea — a arfita griji si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fat de autoritati, fat# de proprietate si, nu in ultimul rand, fati de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai

bun in orice imprejurare
Climatul organizational

Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisituri avdnd ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul-reciproc, atagamentul fati de copii,-atagsament fatd de profesie,-entuziasm gi dorinta.de afirmare.-- - - - - —— - - -

Regulamentul de ordine interioars a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Func{ionare a Unititilor de invitimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioardi sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre
fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfisoard dous activititi de bazi aflate intr-o permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin

caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-administrativi si activitatea pedagogica-educationald susjinute de reglemepté

o~
ey
1
So )

(emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolér Judetean Dimbovita etc). S
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Directorul scolii are o atitudine asertivi, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati
de realiziirile organizafiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate n activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectsi pozitiv in activitatea instructiv- educativi si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
> realizarea a cit mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori §i beneficiari ai educatiei: autoritifi si institutii din comunitatea
locald, O.N.G.-uri.
eficientizarea Invitimantului prin optimizarea gi gestionarea adecvati a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunititii.

promovarea imaginii institugiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

YV VvV Vv V¥

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri intd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar. _ ) -
Forme de comunicare:
Comunicare formali:

v" comunicare verbald: intilniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de [ucru s.a.

v" comunicare scrisd/virtuali: informiri, decizii, figa postului, note de serviciu;

nlg,
O 0,
o ) :"30/3" b

v" consultanta: individual, pe echipe;
v" comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi de experient3 s.a.
Comunicarea externii

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritétile si comunitatea locald, mass-media, factorii de decizie politici etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in rindul populatiei

(dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.

V ¥V VvV V¥

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicirii externe;

wdeschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat gi sé valorifice oportunitatile de educatie oferite);
extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finaliti{i educationale

Unitatea de invi{imant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,losif Gabrea™ Valeni Valeni Dimbovita, are ca finalitiii educationale in formarea

personalititii umane:

v
v
v

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente In scopul unei orientéri profesionale optime pentru piata muncii gi/sau pentru invatimantul liceal

dezvoltarea capacitiitii de integrare activi.in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu -

profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competenielor functionale esenfiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitétii, in scopul implinirii personale gi a promovirii unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII
Scoala asigurd prescolarilor, elevilor si tinerilor din localitatea Valeni Dimbovita servicii de educatie care au la baza calitatea,

performanta, promovarea valorilor, egalitatea sanselor si deschiderea spre invitare pe tot parcursul vietii.

Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Valeni are misiunea de a dezvolta un mediu favorabil invitirii, bazat pe valori morale in care fiecare elev si

beneficieze de sansa dezvoltirii sale ca persoand i personalitate, pentru a fi pregitit sa raspunda tuturor provocarilor si exigentelor societatii de maine.

VII. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Valeni isi propune si devina un transmitator al valorilor sociale si culturale, locul care dezvolta,

incurajeaza, modeleaza, educa si pregateste azi pentru ,,viitorul de maine’’.
Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Valeni este o institutie publica ce asigura:

o Inalta calitate a educatiei §i a procesului de predare invatare focalizat pe elev.
« Puternicd motivatie , angajare $i pregitire profesionald a corpului profesoral si al elevilor .

o Particularititi prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunititii locale.




e Climat organizational intelectual oferit atit profesorilor cét si elevilor.

e Management performant.

VIIL. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea

dezvoltarii si modernizirii institutionale a $colii Gimnaziale ,,losif Gabrea" Valeni Dimbovita in perioada 2016-2020:

1. Asigurarea cresterii calititii n educatie pentru toate domeniile i toti indicatorii din standardele de evaluare periodicd a unititilor de invatimant

preuniversitar prin promovarea unui management institutional performant.
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma i personalizarea procesului instructiv — educativ

3. Dezvoltarea personala gi profesionali a cadrelor didactice

4, Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informafie

5, Promovarea imaginii scolii/gradinitei in comunitate prin realizarea unor parteneriate si proiecte locale/nationale/international.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2016-2020

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cregterii calititii in
educatie pentru toate domeniile si
toti indicatorii din standardele de
acreditare §i evaluare periodici a
unititilor de invitimant
preuniversitar prin promovarea
unui management institutional
performant

1. Optiunea curriculari:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate gi a descriptorilor de performanti.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationald gi a finalitifilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea
aplicirii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale §i de specialitate pentru cadrele didactice din gcoald in vederea lmplementaru
SCIM si a tuturor procedurilor operationale - - - Tt

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre I.S.J. Dimbovita, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinteale

‘Educatiei pe probleme de curriculum §i C.N.E.E.

II. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Optiunea curriculari:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularititile individuale ale elevilor, cu cerintele

pietii forfei de munca si dezideratele comunititii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
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Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de invi{Amant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar,

M. Dezvoltarea personali si
profesionali a cadrelor didactice

1. Optiunea curricularé:

Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calititii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbirilor in educatie,
mai ales in domeniul dezvoltirii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire-a-cadrelor didactice, stimularea participirii- acestora-in-programe de-
formare continud, in vederea cresterea calitafii resurselor umane angajate in colegiu, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invitimant, in vederea Imbunititirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori i elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activititile desfisurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice in desfdsurarea
activittilor instructiv-educative scolare si extrascolare




IV. Pistrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronica

1.Optiunea curriculara:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale a gcolii.

2. Optiunea — resurse materiale i informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind péstrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor.

c. Instituirea unui premiu pentru motivarea elevilor si prescolarilor privind pastrarea bunurilor materiale ale
unitatilor de invatamant.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de pirinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in identificarea de noi surse.de finantare.

V.

scolii/gradinitei in comunitate

Promovarea  imaginii

prin realizarea unor

parteneriate  si  proiecte

locale/nationale/internationale

1.Optiunea curriculara:
a. Promovarea unei politici de popularizare a rezultatelor scolii in comunitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor informative in vederea




realizarilor unitatii de invatamant.
b. Actualizarea periodica a informatiilor de pe site-ul scolii.
3. Optiunea — resurse umane:
a. Stimularea elevilor si cadrelor didactice participante la promovarea imaginii scolii prin acordarea de premii.

b. Popularizarea pe site-ul unitatii a activitatilor scolare si extrascolare, a exemplelor de bune practici, in scopul
promovarii acestora in comunitate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea parintilor la actiuni de promovare a imaginii scolii.

b. Realizarea unui program de activitati extracurriculare in parteneriat scoala-gradinita-comunitate.

Optiunile strategice puse in practica vor fi analizate utilizand grila de monitorizare si evaluare stabilita in PDI, analiza fiind structurata astfel:

o Evaluarea eficacitatii planului operational 2017-2018

e Concluzii asupra gradului de realizare a obiectivelor specific
» Sinteza a realizarilor primului an de implementare a strategiei, prin raportare la rezultatele asteptate

Daca in urma analizei se constata ca pentru o tinta strategica indicatorii de prformanta ai obiectivelor specifice au fost atinsi in procent maxim se

poate renunta la respective tinta pentru o perioada de timp.




VI
VIII L. Asigurarea cresterii calitifii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodici a

unititilor de inviitimant preuniversitar prin promovarea unui management institutional performant
Motivare:
e Managementul performant este un factor semnificativ ce contribuie la succesul organizatiei noastre, la cresterea calitatii educatiei.

e Managementul institutional al Scolii Gimnaziale ,,Josif Gabrea » Valeni vizeaza realizarea, ca activitate constienta, rationala, dar trebuie sa tina
seama si de relatia intre tipurile de educatie ca specific si dinamica (formala, non formala si informala), gradul lor de organizare, aria de actiune si

de influentare.

e La Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea’ Valeni, managementul performant trebuie sa puna accent pe rezultatele la nivelul elevilor si in special pe

valoarea adiugati de ciitre scoali in formarea acestora
Aceasti {intd 1si propune ca actiuni majore:

" 7 a. Reconsiderarea’ strategiei de dezvoltdre institutionald, care-trebuie s porneasci de la nivelul- managementului. Cele 5 functii ale-managementului

(Fayol) au nevoie de imbundtitire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor sistemului si dirijeazi sistemul in sensul obtinerii

de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie imbunititita prin :
o stabilirea prioriti{ilor pe termen scurt, mediu si lung;

s definirea clari a etapelor de dezvoltare;

» eclaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltrii; o

I réem 2
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* alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare gi informationale.
PLANIFICAREA :

e trebuie organizati, clar definit si riguros respectati;

» obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fird ambiguitati;

e trebuie si presupuni congtientizarea §i acceptarea schimbirilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului., Aportul sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestérii functiei de previziune., Mai mult, are menirea si indice “cum si facd” organizatia pentru a atinge

obiectivele prestabilite.
Aceastd functie trebuie si:
- - »__delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrami; o )
o stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i cooperarea adecvati;
o defineasci sistemul informational.
COORDONAREA. presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunététiti in domeniile:
e managementul carierei;

e evaluare.




CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de acfiuni prin care se urmireste in ce misurd rezultatele (performantele) obtinute sunt
identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmirirea sistematici a concordantei dintre rezultate si programdri, din punct de vedere
cantitativ gi calitativ, anticiparea consecinielor, care pot decurge in cazul nerealizdrii ei, permite si se ia mésurile cele mai potrivite, care si asigure

functionalitatea, indiferent de natura influenielor si de locul unde se desfasoara.
Pe aceastd componentd este necesar:
¢ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);
¢ si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activititile specifice;
* si se elaboreze proceduri specifice de control;
» si se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;

e si se creeze un climat care sid incurajeze performanta si calitatea;

» si se promoveze 5i impartiseascd bunele practici;

e si se asigure cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.
b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

¢ claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitéfii;

¢ claborarea procedurilor de monitorizare gi imbunitétire continué in spirala calitatii;

¢ colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;




e colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu comisiile metodice;
e identificarea punctelor slabe 5i a amenintirilor si transformarea lor in finte strategice prin care s& se imbunatdteascd mereu planurile operationale;

e implicarea efectivi a unui numdr cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionald Tn vederea constientizérii rolului

fiecdrui individ in cadrul organizatiei si responsabilizérii lor in implicarea decizionald.

VIIL.2 Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educative
Motivare:
e Performanta ramane un obiectiv important al unitatii noastre de invatamant, de aceeea va fi obtinuta printr-o activitate sustinuta.

¢ Fiecare copil trebuie sa se simta in siguranta in mediul scolar, sa fie antrenat in activitati educative motivante si personalizate in functie de

particularitatile acestuia.

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate n perioada 2016-2020 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplirii

invitimantului [a nevoile de calificare resimtite In economie, administratie, viati sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea

scolii se identificd cu optiunea pentru medernitate i performanti.

Deschiderea continui a societi{ii roménesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocirile globalizirii economiei mondiale §i
de integrarea in Uniunea Europeand creeazi numeroase oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci §i abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializéri profesionale specifice societétii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie s asigure

practicarea unui invitdmant care si profileze caractere §i sd asigure formarea tanérului apt sd facd fatd schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculari, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmétoarele obiective strategice:




asigurarea egalitiitii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invitare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe intreg ciclu de invifiméint dupd urmitoarea schemé

principald de elaborare:

argument;

obiective de referinté si activititi de invétare;
listé de continuturi;

modalititi de evaluare;

desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si Intr-un mod atractiv;

asigurarea unui program de pregétire suplitentar3 a elevilor;

corelatia functionali intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

implicarea tuturor elevilor in activititi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reugita personald si transpunerea acestora in procesul

de invitare;
predare si asisten{d la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru dinamizarea activitétii si asigurarea interdisciplinaritatii;

47



e educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationals, educatia economic¥, educatia antreprenoriald, educatia juridici, educatia

moral-civicd, estetici si cultivarea sensibilitagii.
VIIL3. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice
Motivare:
e resursa umana este un factorul cheie in dezvoltarea unitatii de invatamant si in mentinerea imaginii acesteia.
¢ Cadrele didactice implicate, competente si responsabile trebuie motivate si apreciate.
e Invatarea pe tot parcursul vietii constituie un principiu de baza pentru performanta in educatie

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referd la conceptual modern de formare continui si la educatia
pe parcursul intregii vieti. Procesul educativ are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard, utilizind metodele

interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

» perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invitaméantului si renuntarea la invitamantul teoretizat;

e folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si

psihologic al fiecérui elev;
s organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;

o Tnsusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului - colaboriri cu cadre didactice din tari si striinitate pe diferite

teme care sd vizeze perfectionarea Invitiméantului roménesc;
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e cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai bun;
* elevii §i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, jar accesul la Internet va usura accesul la informatie.

e valorificarea la maximum a cadrului legislative In domeniul formarii §i perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de

pregitire profesional).

o forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unititii scolare cét si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar

Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
Formele de perfectionare promovate:
s autoperfectionare;
e cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

e perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

- © --cunoagterea fiecdrui membru-al colectivului printr-o-observare atenti.-analiza obiectivd a rezultatelor activitatii, distributia-judicioasa a sarcinilor

si evaluarea periodicé a rezultatelor;

e initierea de activitdti de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,

obiectivului §i personalitédtii unitétii scolare;

* monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i cuantificarea lor in funcie de competents, importana muncii ca bazi

pentru promovare profesional3;

» cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consilinlui Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurse
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VIIL4. Pistrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului Ia informatia electronici
Motivare:
e scoala noastra frebuie sa-si largeasca misiunea manageriala, asigurand utilizarea tehnologiilor multimedia

e cadrele didactice este necesar sa-si schimbe optica de predare si de interactiune cu elevii in scopul generalizarii accesului la informatia

electronica

Pastrarea gi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune

utilizarea cu maxim de efictentd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazé pe trei directii principale §i are urmétoarele obiective strategice:

A. Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor f1 dirijate cétre urmitoarele obiective de investitii:
———_ _._ _®_Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului, panouri de afisaj, realizarea unei baze de date electronice;
e Amenajarea terenului de sport;
o Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi;
e Dotari cu mijloace de invdtdmant si material didactic

¢ Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

e Achizifionarea de echipamente sportive si materiale didactice necesare orelor de educatie fizica;




¢ Dotarea cu obiecte de inventor (calculatoare, videoproiectoare, eran de proiectie, imprimanta).
B. Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesari dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la

bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
e dimensionarea §i fundamentarea economicoasd, eficienti si eficace a cheltuielilor;
» fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
¢ atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de proiecte;
» finantdri din partea agentilor economici.

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare

pertinente) programe europene in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.

VIIL.S. Promovarea imaginii scolii/gradinitei in.comunitate prin.realizarea unor parteneriate si proiecte Iocale/nationale/international -

Motivare:
e derularea unui proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in antrenarea tuturor factorilor comunitari: familie,
scoala, primarie, politie, agenti economici, etc.
» implicarea cadrelor didactice si elevilor in proiecte nationale/internationale duce la impartasirea experientelor de succces ale altor scoli si
implementarea acestora in procesul instructiv educativ al unitatii Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Valeni.

e Imaginea scolii in comunitate, construita printr-un efort sustinut, se impune a fi mentinuta si dezvoltata in interesul beneficiarilor
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:
¢ importanta muncii In echipd si participarea la decizie;

e necesitatea intdririi legiturilor intre gcoald i principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Bisericé, pirinti, agenti economici,
ONG-uri,etc.);

» abilititi sociale si nevoi afective atit pentru elevi cét si pentru profesori;

» cooperarea Intre profesori — elevi — pirinti;

¢ diversificarea ofertei educationale;

» formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonali;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionala, sau in aspect legate de viata cotidiana;

e dotarea cu noi echipamente IT gi materiale auxiliare;

e resurse de invitare si facilitiiti logistice. ; (PP
igy, oF

s cresterea expertizei cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu CES

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoala cu sprijinul comunititii locale §i prin diferite programe n care

aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolar, toate tintele strategice, dupi cum urmeazi:

¢ cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invitare §i performanti inalts, darsi Intirirea

colaboririi cu familia.
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e rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invitare si facilitifile logistice;

e cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale §i prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura cregterea

abilititilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientsi in echipe de invétare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — finte strategice

Tintd Orizont de timp
Realizare 2016-2018 s Imbunititire in fiecare an pané in 2020
2 Realizare 2016-2018 si Imbunitétire In fiecare an pana in 2020
3 Realizare 2017-2018 si imbundtéitire in fiecare an pénd in 2020
4 Realizare 2016-2017 si imbundtitire in fiecare an pdna in 2020
5 Realizare 2017-2018 si imbunatitire in fiecare an pana in 2020
IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoali va fi organizatd astfel incét si se creeze in cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii si dobdndeascd o pregitire generald bund, cunogtinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca

intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.




fntregul proces de instructie 5i educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care sd se imprime §i sd defineasca profilul moral §i actional al

elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Inviatimantului si de documentele de politic educationald ale
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Din aceasté perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent

in masurd si decida asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata sociala.
IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de invétimant si reflect idealul educational al scolii

roméanesti.

Respectind principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecirui elev dreptul la o educatie gcolard comund, un fond de cunogtinte de bazi

in temeiul cirora sd promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insuslrea la mvel max1mal a cunostmtelor cerute de prograrnele scolare $1 mdeplmlrea obiectivelor prevazutc de acestea trebuie sa constituie

preocuparea prlmordlala a mtregulul colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care si asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de cbnsulta;ii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obicctul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simuldri de examene;




Trunchiul comun des#vrseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul

National si dezvoltd capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmitoarele directii:

afectarea numirului de ore pentru temele din programele de invatimant previzute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile
obiective identificate la nivelul fiecirei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea

opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele gi confinuturile acoperite de trunchiul comun);
curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen;

la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute

la testdrile din materia prevdzuti de programele pentru examene);
stimularea cregterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII B —-

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la decizia unititii gcolare se stimuleazi promovarea acelor valori

si practici sociale care si asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national §i si asigure succesul absolventilor sdi.

Dezvoltarea curriculara trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea centriirii pe competente, cresterea transparentei actului didactic

si "construirea" lui ca un rispuns la nevoile concrete ale comunititii. Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei

gimnaziale descolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei

(continuarea studiilor ).




Curriculum-ul la decizia scolii trebuie s realizeze inovatia curriculara locala (Ja nivelul fiecirei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei

curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
e elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;
e proiectarea ofertei disciplinelor optionale respectind structura unitatii scolare si durata gcolaritatii in invatamantul gimnazial;
¢ proiectarea fiecirei discipline optionale va confine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

e proiectarea disciplinelor 6ptionale in funcie de structura ofertei educationale (nivele de Invitimant), de resursele existente (materiale $i umane) i

de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

e proiectarea ofertei curriculare implici intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii metodice;

e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare perfo



e informarea corespunzitoare a pirintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregitire;
e disciplinele alese de elevi i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;

e dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigurd prin studiul a doua limbi striine (limba englezd, limba

francezi sau limba germand) la clasele de gimnaziu;

e formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi prin asigurarea cunostintelor de utilizare 2 tehnicii de calcul si de

accesare a Internetului (oferta curriculara a unititii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Invétimant);

e adaptarca permanentdi a ofertei curriculare la nevoile de educatie i calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile

sistemelor de invétamant europene;
« transferul de experienti, metode si strategii didactice de la unititi gcolare de acelasi nivel din {ard i din stréinatate;

o compatibilizarea europeand a curticulum-ului prin programele internagionale realizate §i cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru

Programe Comunitare in perioada 2016-2020;

Pachetele de discipline opfionale vizeazii, formarea unui sistem de cunostinte;-abilitﬁti, si aptitudini care individualizeaza personalitatea

absolventului si fi asigurd competenta in urméitoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comuniciirii interculturale
e dobindirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;
o familiarizarea cu valorile culturale internationale;

o accesul la informatia stiintificd si tehnologia modern;




e studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sz;u limba englezi;
2. Educatia informationali

» interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

e utilizarea echipamentului multimedia;

e proiectarea asistati de calculator;
3. Educatia moral-civici

» drepturi si libertiti fundamentale ale omului;

e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;

e drepturi si Indatoriri cetitenesti;
4, Educa_ti_a Estﬁticﬁ si dezvoltarea sensibilititii

o rolul artei in formarea personalitdsii individului.
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite pentru realizarea
misiunii pe care scoala gi-a asumat-o; -
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestoraig:i modul in care acestea au fost atinse
pan3 acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliorim si si le dezvoltim in etapele
urmitoare;

Consultirile au fost realizate In perioada mai — septembrie 2016, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizlérii tintelor, etapd cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele
propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de éitua;iile concrete;
Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventi formi de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd
vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resulrse;
eficientéd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate §i economicitate;
efectivitate — aspectele care arati dacd actiunile desfasurate sunt cele optime;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor

educatioanle oferite de gcoala noastri. '




Monitorizarea inovafiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avz‘i:nd in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdfii educafiei:
misura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), périnti, elevi,
actori educationali din comunitate adoptad/participdlinifiazd procese de schimbare;
misura in care cei implicati corecteazi/remediazd §i imbunitifesc/creeazd o anumitd schimbare, in
concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Instrumente de monitorizare si evaluare
graficul asistentelor la ore/monitorizarea activitatilor din unitatea de invatamant

fise tip de asistente
fise de apreciere
rapoarte si procese verbale
rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie
existenta si aplicarea procedurilor scolii
rapoarte de evaluare interna a calitatii
baza de date a unitatii
planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii
portofoliile cadrelordidactice, comisiilor metodice si de lucru
chestionare
interevaluari

interviuri de evaluare

Monitorizarea si evaluarea planurilor operationale sunt demersuri esentiale pentru a
masura implinirile si nerealizarile organizatiei.
Instrumente de monitorizare si evaluare :
diagrama Gantt pentru activitatea manageriala ; _
grile de monitorizare si rapoartele semestriale ale comisiilor, activitatile fiind evaluate prin
raportare la indicatorii din planul operational si descriptorii din standardele mationale de

evaluare periodica si de referinta. ,




Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii/dezvoltérii/diversificarii actiunilor.

|
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o datj la sfirgitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfirgitul semestrelor I §i II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din

planurile operationale asociate semestrului incheiat.
|

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
|

* autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale, rezultatele fiind

incluse in raportul annual;

* evaluarea finala, realizata in ultimul an de impllementare, rezultatele fiind incluse in

Raportul de evaluare finala;

* evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul urior schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Dimbovita si in alte documente de politici in

domeniul educatiei.

Directorul gcolii este rispunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni

pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regul, la inceputul ‘anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invitimaantului in scoals, in

anul scolar incheiat, $i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” Valeni, din data de 09.09.2016.

Director,




