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PLANUL MANAGERIAL

PE ANUL SCOLAR 2017-2018

1. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Iosif Gabrea’ Valeni Dambovita pentru
anul scolar 2017 — 2018 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului
romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare
in sistemul national de Tnvatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele
sistemului, de la curriculd si pand la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia
cu cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea’’ Valeni Dambovita, respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea
sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Pentru anul scolar 2017-2018, planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,losif
Gabrea” Valeni, propune o abordare a modelului managerial din perspectiva Imbunatatirii
managementului institutional si furnizarii de servicii educationale de calitate.

Planul managerial este corelat cu Planul de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2016-2020 si cu planul managerial pentru anul scolar 2017-2018 al
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Indicatorii de performanta stabiliti la nivelul Scolii Gimnaziale ,,lIosif Gabrea” Valeni,
pentru anul scolar 2017-2018, coroboreaza datele cantitative si calitative ale diagnozei

mediului intern §i extern realizate la nivel local si judetean, cu documentele strategice




elaborate la nivelul Uniunii Europene, respectiv obiectivele Strategiei Europa 2020 si
criteriile de referinta pentru anul 2020.

Asumandu-si rolul de scoala in care toti participantii la educatie vin cu
placere, raportindu-se in permanenta la standardele nationale de referinta si la tendintele
si modelele europene din domeniul educatiei, organizatia Scolii Gimnaziale ,Iosif
Gabrea” Valeni 1isi propune crearea unui cadru educational ce faciliteaza si
stimuleaza invatarea exploratorie, a unui mediu provocator, in care fiecare elev are

sansa formarii ca persoana si personalitate.




2. Context legisltiv
Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea’ Valeni Dambovita si-a stabilit obiectivele

pentru anul scolar 2017-2018, In concordanta cu urmatoarele acte normative:

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STINTIFICE

o Legea Fducatief Nationale nr. 1/2011, cu modificinle i completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor mésuri in domeniul educatiel
cercetaril stintifice 5t pentru modificarea unor acte normative

o Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificirile
completarile ulterioare

o Legea nr. 35/ 2006 privind cregterea sigurantei in unitétile de invatamant; H.G nr. 44/ 2016 privind organizarea i functionarea Ministerului Educatiel Nationale
si Cercetiri Stiintifice, cu modificirile si completirile ulterioare; OMECTS. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulomentului-cadru de organizare si
functionare o inspectoratelor scolore, modificat si completat prin OM.ECS. nr. 3400/ 2015 Regulomentul de organizare §i functionare a unitdfilor de
invafGmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.CS nr. 5115/ 2014; OME.C.TS nr, 547/ 2011 Regulomentul de organizare §f desfisurare a inspectiei scolore §i
Metodologia de aplicare a requlamentului inspectiei scolare; OM.E.CT.S r. 5561/ 2011 privind Metodologia forméril continue o personalulu didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificdrile st completdrie ulterioare

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatlor publice, modificat si
completat prin 056G nr. 200/2016

o Ordinul ME.C n. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

o Ordinul M.EN. r. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic i didactic auxiiar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiel cercetaril, tineretului si sportului nr, 6143/ 2011

o Ordinul M.EN. CS. nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 2016 - 2017

o Alte ordine, notificari §i precizar ale M.EN.C.5 {Ordinul nr, 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiel M.£.C.| de reducere a fenomenului de violent
in unitatlle de invatamant preuniversitar, Ordinul M.ECT.S nr, 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", Ordinul M.E.CT.S nr, 5349/
1.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului , Scoala dupd scoald” etc.)

o Ordinul M.EN.CS. nr. 5070/31.08.2016 privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat natjonal - 2017

o Ordinul M.EN.CS. nr. 5071/31.08.2016 privind organizarea si desfisurarea evaluril nationale pentru absolventji clasel a Vill-a in anul scolar 2016-2017

o OMEN. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiel de organizare §i desfisurare a examenului de certificare a calificiri absolventilor
invatamantului liceal, filiera tehnologica.

o OMECTS. nr, 5222/29.08.2011 privind aprobarea Metodologiel de organizare si desfasurare a examenelor de certificare a calificirii profesionale a
absolventilor ciclului inferior af iceului care au urmat stagille de pregatire practica.

o OMEN. nr. 4421/27.08.2014 privind modficarea O.M.E.C.TS. ar. 5222/20.08.2011.

o OMEN. nr. 4435/29,08.2014 privind aprobarea Metodologiel e organizare §| desfisurare a examenului de certificare  calficiri profesionale a absolventlor
invatamantuluf profesional cu duratd de 3 ani.

o OMEN. or. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologieide organizare si desfésurare a examenului e certficare a calficiri profesionale a absolventilor
invafamantului postliceal.

o HG nr417/2015 - Strategia privind reducerea pardsiri timpuri a scoli

o Ordinul MEN.CS. nr. 5077/2016 privind organizarea g desfasurarea admiteri in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2017-2018

o Ordinul MEN.CS. nr. 5080/2016 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea §i desfisurarea concursulul pentry ocuparea functiel de director §
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar.




3. Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea’’

Valeni Dambovita in anul scolar 2016/2017 scoate in evidenta urmatoarele aspecte:

Puncte tari

- Calitatea documentelor de proiectare curriculara;

- competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ-
participative in procesul de invatare;

-Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, in mod special,
dar si alternativa (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

- Rezultate bune la evaluarile nationale 11, IV, VI;

- O buna insertie a absolventilor in reteaua liceals;

- Numeroase activitati extragcolare si extracurriculare

organizate in scoald si in afara ei;

- Derularea unor actiuni menite sd stimuleze capacitatile

creatoare ale elevilor si implicarea acestora in activitati

extrascolare variate;

- Nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional, cu

vocatie didactica;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea continua

prin grade didactice si cursuri de perfectionare in specialitate

si pedagogie;

- Diseminarea de bune practici

informale ;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu

colectivul de cadre didactice;

- Existenta soft-urilor educationale de culturd generala si de

in cadrul intalnirilor

specialitate;

- Existenta laboratorului AEL;

- Conexiune INTERNET;

-Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime (parchet nou, mobilier

corespunzator, confort termic, etc) a cursurilor ;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei;

-Existenta unor parinti care sprijind activitatile scolii ;
-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti parteneri
comunitari pentru imbunatatirea bazei materiale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ DB;

- numdr mare de cadre didactice perfectionate prin grade
didactice;

- asigurarea 1n scoli a unui mediu educational ,, prietenos”;

- amenajarea 1n sala de clasd a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si
pentru facilitarea lecturii la clasele I —1V;

- organizarea mediului educational astfel Incat sa stimuleze
cultura matematica in ciclul primar si stimularea interesului
pentru lectura;

Puncte slabe

-Lipsa autorizatiilor PSI in unitatile
din structura PJ Scoala
Gimnaziala ,,Iosif Gabrea,, Valeni,
-Existenta unor elevi cu rezultate
slabe la invatatura;
- Nedefinitivarea amenajarii
laboratorului de fizica- chimie;
-Verificarea  cu inconsecventa a
temelor pentru acasa;

- Frecventa redusa a sarcinilor de
invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor;

- Disfunctionalitati in realizarea
evaluarii de proces;

- Slaba frecventa a temelor
diferentiate;

- Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile elevilor cu
cerinte speciale;

- Rezistenta la scchimbare a unor
cadre didactice;

- Sistemul AEL nu este folosit la
intreaga capacitate;

- Neimplicarea  profesorilor in
programe internationale;

-Preocupare scazuta pentru
individualizarea/diferentierea
invatarii, in raport cu

nevoile/interesele elevilor;

- Insuficienta preocupare a cadrelor
didactice pentru performanta
elevilor;

- Slaba capacitate a institutiei de a
accesa fonduri externe;

- Numar mic de elevi interesati sa
participe la olimpiadele scolare;

- Uzare morala si fizica a retelei de
calculatoare din  cabinetul de
informatica.




Oportunitati
- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept
consecintd o mai mare deschidere catre scolile
europene si realizarea unui schimb eficient de
experientd, precum si mai multe fonduri pentru
educatie;
- Implicarea in proiecte scolare nationale da
posibilitatea de a completa formarea elevilor prin
activitati pe placul si n interesul acestora;
-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectiondrii informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionare 1n cadrul CCD;
- Comunitatea locala manifesta interes fata de
rezolvarea problemelor scolii.
- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea de dezvoltare

unor  programe

institutionala prin accesarea unor programe
europene;

- derularea unui numar mare de proiecte strategice
de catre M.E.N;

- finantarea prin fonduri europene a unui numar
mare de derulate de

proiecte  strategice

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita 1in
calitate de solicitant sau partener — in cadrul
POSDRU;

- finantarea unitatilor de invatamant din fonduri
guvernamentale §i nonguvernamentale;

- existenta unor standarde nationale pentru

evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de

Amenintari

- Scdderea numarului de copii duce la scaderea
numarului de clase;
- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore
alocat fiecarei discipline;
- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea  posibilitatii financiare, destrdmarea unor

familii, violenta 1n familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);

- Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului
lor ;

- Accentuarea rupturii dintre generatii;

- Scaderea interesului pentru informare;

- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-
media scolii romanesti;

- Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii.
promovarea 1n mass-media a unor ,;modele” negative
pentru educatie;

- situatia economica dificila, existenta unei oferte tot mai
scazute pe piata muncii;

- diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul
liber;

- mentalitatea unor familii de a considera cd asigurarea

succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;




invatamant preuniversitar;
- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizat e prin programe guvernamentale.

Demersul managerial pentru anul scolar 2017-2018 are in vedere realizarea idealului
educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica educationald
ale M.E.N.C.S Din aceasta perspectiva finalitatile unitdtii noastre scolare au in vedere
formarea unui absolvent in masura sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale
intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui
deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra trebuie sd conduca catre
realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;
» Dobandirea unor solide cunostinte de culturd generala si de specialitate;
» Valorizarea experientei personale;
> Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala

(comunicare, gandire critica) ;

> Formarea constiintei si conduitei morale.
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
I.  Asigurarea cresterii | 1. Optiunea curriculara:
calitatii Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
in educatie pentru toate educatie.
domeniile si toti indicatorii | Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
din criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.
standardele de acreditare si 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
evaluare periodica a | Popularizarea documentelor de politica educationala si a
unitatilor finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea
de invatamant | aplicarii eficiente a acestora.
preuniversitar prin prin 3. Optiunea — resurse umane:
promovarea unui | Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
management institutional | cadrele didactice din scoald in vederea implementarii
performant. SCIM si a tuturor procedurilor operationale
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Dimbovita, Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinteale




Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

II. Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor prin
reforma si personalizarea
procesului instructiv. —
educativ

Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice si mijloacele de invatdmant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea In comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ. in vederea
prevenirii eseului scolar.

ITII. Dezvoltarea personala
si profesionala a cadrelor
didactice, prin sporirea
accesului la educatia de
calitate in vaderea
imbunatatirii rezultatelor
elevilor

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai
ales In domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire a cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate In colegiu, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitdtii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, In vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate
la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

V. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronica

1.Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi




d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.
c. Instituirea unui premiu pentru motivarea elevilor si
prescolarilor privind pastrarea bunurilor materiale ale
unitatilor de invatamant.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare.

V. Promovarea
scolii/gradinitei
comunitate

imaginii
in

1.Optiunea curriculara:

a. Promovarea unei politici de popularizare a
rezultatelor scolii in comunitate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea
materialelor informative in vederea popularizarii
realizarilor unitatii de invatamant.

b.  Actualizarea periodica a informatiilor de pe site-ul
scolii.
3. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea elevilor si cadrelor didactice participante la
promovarea imaginii scolii prin acordarea de premii.

b. Popularizarea pe site-ul unitatii a activitatilor scolare
si extrascolare, a exemplelor de bune practici, in scopul
promovarii acestora in comunitate.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea parintilor la actiuni de promovare a
imaginii scolii.

b. Realizarea unui program de activitati extracurriculare
in parteneriat scoala-gradinita-comunitate.

4. Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Iosif Gabrea” Valeni

Scoala asigura prescolarilor, elevilor si tinerilor din localitatea Valeni Dimbovita
servicii de educatie si instruire profesionald stimuldnd dezvoltarea carierei si cresterea
potentialului economic si social al zonei. Serviciile oferite de scoald au la baza: calitatea,
performanta, promovarea valorilor si egalitatea sanselor pentru toti participantii la
deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

Obiectivele urmarite de scoala noastrd 1n perioada urmédtoare constau 1In
dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii bazat pe valori morale in care fiecare elev sa
beneficieze de sansa dezvoltérii sale ca persoand si personalitate pentru a fi pregatit in
vederea unei trepte superioare de educatie prin dezvoltarea unui parteneriat scoala-
comunitatea locald bazat pe lucrul in echipd care sd stabileascd strategia de urmat in




procesul instructiv-educativ, astfel incat absolventii scolii noastre sa se integreze in viata
sociala si economica a comunitatii.

5. Viziunea

Ne propunem sd devenim o gcoald etalon pentru invatdmantul preuniversitar local in
care, in parteneriat si In colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea,
sd asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sa-i sadim
increderea in sine, sd il incurajam sd se manifeste liber si sa 1l ajutdm sa descopere ca,
prin munca asidud, cu talent si perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”.
Deviza scolii

,,Omul nu poate deveni om decat daca este educat.”

Syl

.' Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita are [z bazd urmétoarele principii:
+  principiul echitafi si egalitatii de sanse;
o principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
+  principiul flexibilitatii organizaionale 5i informationale;
& principiul cooperaril interinstitutionale [a nivel local, regianal, national 5 international,
s principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
+  principiul promovarii interculturalitati
o principiul calitati
s principiul eficientei manageriale 5i financiare;
+  principiul descentralizdrii
*  principiul transpareniei s raspunderii publice;
s principiul respectarii drepturilor silibertatilor copilului, tinerilor si adulflor;
*  principiul independentei de iceologil, religi si doctrine politice;
o principiul invataril pe parcursul intregii viefj:
o principiul educatiel incluzive;
o principiul respectarii diversitafi culturale;
+  principiul fundamentarii decizilor pe baza dialogului social;
»  principiul participarii i responsabilitatii pariniilor;
| principiul sustineriisi promavari personalului didactic, pentru acces 5i dervoltare in carierd.




Plan managerial 2017-2018

I. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toatedomeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica a unitéitilor de
invitimant preuniversitar prin prin promovarea unui management institutional performant.

OBIECTIYV SPECIFIC 1.1 Scoala Gimnaziala ,,Iosif

Gabrea” Valeni INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Optimizarea managementului strategic al organizatiei, prin | 1.1.1. Planul de dezvoltare institutionala (PDI) pentru perioada 2016-2020,
raportare la documentele de dezvoltare din domeniul educatiei, fundamentat pe diagnoza mediului intern si extern, asumat de to{i membrii
elaborate la nivel judetean, regional, national si european. organizatiei; tintele strategice, specifice si rezultatele asteptate sunt corelate cu

Planuri operationale anuale corelate cu PDI si cunoscute de toate partile interesate.
1.1.2. Diagrame Gantt la nivelul fiecarei comisii/compartiment, in vederea corelarii
proiectarii cu implementarea si evaluarea actiunilor propuse.

1.1.3. Stabilirea la toate nivelurile ierarhice ale organizatiei, a responsabilitatilor/
atributiilor specifice, anexe la fisele individuale ale posturilor si la deciziile interne ale
responsabililor de comisii.

1.1.4. Rapoarte de activitate autentice, care evidentiaza aspectele pozitive si care
necesita imbunatatire.

1.1.5. Proceduri de lucru si de proceduri operationale pentru cele mai importante
categorii de activitati din planurile operationale si fisele posturilor.

INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE

[Dezbaterea si aprobarea Planului de

dezvoltare institutionala PDI 2016- Director- Vladuca Carmen

1.[2020/editie revizuita Septembrie 2017 | Aurelia PDI respecta structura PDI dezbatut si
recomandatd: diagnoza, aprobat pentru

misiune, viziune, obiective
perioada 2017-2020
generale,obiective specifice,
optiuni si resurse strategice,
rezultate agteptate

2.| Actualizarea / elaborarea seturilor octombrie 2017 | Director- Vladuca Carmen Cunoasterea procedurilor de Procedurile si




de proceduri pentru aplicarea
coerenta §i sistematica a

prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2017-2018
etc.

Aurelia

Responsabil CEAC — Sugeac
Laura

catre toti angajatii
Proceduri elaborate,

inregistrate, afisate si aplicate
corect

registrul de
inregistrare a

procedurilor

Director- Vladuca Carmen

asistente la ore de catre
responsabiliul comisiei metodice,
director sau/ si cu inspectorul/
metodistul desemnat pentru
efectuarea inspectiei, pentru toti
membrii catedrei si toate catedrele
metodice.

asistenta la ore
al directorului/
graficului de
interasistente al
responsabilului
de catedra/
calendarului ISJ

Responsabili comisii
metodice

acordate obiectiv, aduse la
cunostinta cadrului didactic
asistat (semnaturi).
Rapoartele de inspectie
inregistrate in registrul de
inspectii validate de director.

.| Elaborarea tematicii si a graficelor | octombrie 2017 | Aurelia stabilirea tematicii in Procesele verbale ale
pentru sedintele Consiliului conformitate cu atributiile CPsi CA
Profesoral si Consiliului de structurilor si cu nevoile
administratie identificate la nivel local

.| Intocmirea documentelor Octombrie 2017 Planurile Planuri manageriale
proiective ale comisiilor metodice Director- Vladuca Carmen manageriale/programele de si programele de
si pe probleme in acord cu politica activitati ale comisiilor si activitati ale
scolii, prioritétile regionale si Responsabilii comisiilor compartimentelor sunt comisiilor si
nationale din educatie si punctele metodice aprobate 1n sedintele CP si CA/ | compartimentelor
de imbunatatit, conform diagnozei. sedintele comisiilor metodice si

ale comisiilor de lucru.

.| Monitorizarea activitatii comisiilor | Semestrial Director- Vladuca Carmen Instrumentele de monitorizare Activitati de
metodice si de lucru, de cétre evidentiaza aspectele pozitive §i | monitorizare
director. de imbunatatit

.| Monitorizarea activitatii cadrelor Conform Director- Carmen Vladuca Fise de asistenta completate Asistente la ore
didactice prin realizarea de graficului de corespunzator. Calificative finalizate cu fise de

asistenta

Participare la
inspectiile
speciale/curente
finalizate cu rapoarte
de inspectii/figse de
asistenta




7.| Implementarea operationala a Saptamanal
sistemului de control intern/
managerial i a managementului
riscurilor

Director — Vladuca Carmen Toate masurile necesare pentru [ Chestionare de

Prof. Farcas Laurentiu elaborarea si/sau dezvoltarea autoevaluare,
sistemului de control proceduri
intern/managerial, inclusiv operationale,
procedurile formalizate pe registrul riscurilor,
activitati respecta O.M.F.P. nr. situatii
808/08.07.2015 si O.S.G.G. nr. | centralizatoare
400/12.06.2015 semestriale si anuale

privind stadiul
implementarii §i
dezvoltarii SCMI,
raportul privind
implementarea SCMI

OBIECTIV SPECIFIC 1.2. Scoala Gimnaziala ,,losif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea
operationala a scolii, in vederea imbunatatirea calitatii si

1.2.1. Raportul anual de evaluare interna (RAEI) dezbatut si validat in Consiliul
profesoral si cunoscut de toate partile interesate.

1.2.2. RAEI care evidentiaza cresterea calitatii educatiei de la un an la altul (reducerea
numarului de indicatori evaluati pe nivelul satisfacator).

1.2.3. Proces decizional realizat prin consultarea membrilor a doud Consilii (Consiliul
de administratie Consiliul profesoral).

1.2.4. Informarea lunara a beneficiarilor directi si indirecti asupra hotararilor de interes
public, luate 1n sedintele ordinare ale Consiliului de administratie.

1.2.5. Realizarea unor puncte de informare continand materiale specifice activitatii
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, Comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii, Consiliului gcolar al elevilor.

1.2.6. Asigurarea transparentei executiei bugetare.

INDICATORI DE

| NR. | ACTIUNI ORIZONT IRESPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE




CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE

8. | Revizuirea Septembrie Director — Vladuca Emiterea deciziilor de numire. Componenta Comisiei
componentei Comisiei pentru 2017 Carmen pentru evaluarea si
asigurarea calitatii. asigurarea calitatii stabilita

si aprobata in CP si CA.

9. [ Revizuirea Regulamentului de Noiembrie 2017 | Director Regulamentul de functionare Regulamentul de
functionare al CEAC. Aprobarea afisat si asumat de membrii functionare a CEAC
regulamentului de catre CA. Responsabil CEAC - | comisiei.

Sugeac Laura
10.| Planificarea activitatii CEAC Octombrie 2017 | Responsabil CEAC -- | Prezentarea si aprobarea Planului | Planul operational al
Sugeac Laura operational in CA si CP comisiei

11.| Diseminarea informatiilor privind | Lunar Responsabil CEAC - Informarile prezentate sunt Informari tematice
asigurarea si evaluarea calitatii Sugeac Laura inregistrate in registrele CA si CP | periodice asupra starii

calitatii educatiei

12.| Intocmirea Raportului de Octombrie 2017 | Responsabil CEAC- Prezentarea RAEI pentru anul Raportul de autoevaluare a
autoevaluare. Prezentarea RAEI in Sugeac Laura scolar 2017-2018, aprobarea si unitatii in conformitate cu
CP, aprobarea in CA, publicarea Director - publicarea pe site-ul scolii. cerintele legale
RAETI pe site-ul scolii. Vladuca Carmen

13, Elaborarea, de catre CEAC a Octombrie 2017 | Responsabil CEAC - | Planul de imbunétatire este Planul de imbunatatire
Planului de imbunaétatire. Sugeac Laura aprobat de CA. pentru anul scolar 2017-
Aprobarea planului. Director 2018

14.] Monitorizarea calitatii educatiei Februarie 2018 Director - Informari semestriale
In Scoala Gimnaziala ,,losif
Gabrea” Iunie 2018 Vladuca Carmen Compararea asupra activitatii comisiei si

Responsabil CEAC
Sugeac Laura

rapoartelor anuale si informarile
semestriale prezentate in CA.
Informarile comisiei se refera la
toate domeniile de activitate si se
bazeaza pe verificarea activitatii
prin mijloace specifice
(chestionare, interviuri, focus
grup, observatii, analiza

starea calitatii in unitate.




documentelor).

15, Evaluarea activitatii Septembrie Responsabili de Fisele si rapoartele de Fise de
desfasurate de personalul didactic, [ 2017 comisii autoevaluare/evaluare sunt autoevaluare/evaluare
didactic auxiliar si personalul Director- Vladuca validate de catre CP si evaluate in | completate/evaluate de
celorlate compartimente. Carmen CA, conform legislatiei si intreg personalul
Consiliul de procedurilor interne. Rapoarte de autoevaluare
administratie Calificativele si punctajele completate
atribuite personalului sunt
acordate conform metodologiei si
consemnate 1n registrele CA. Se
realizeaza informarea reciproca Calificative acordate prin
intre unitétile de Invatdmant in hotarari ale CA
care functioneaza cadrele
didactice cu norme fractionare —
se transmit adeverinte cu
punctaje pe domenii.

16. | Analiza activitatii comisiilor si Octombrie 2017 | Responsabili de Rapoartele de analiza a activitatii | Raportul de analiza a
compartimentelor pentru anul Februarie 2018 comisii sunt aprobate in cadrul CA si CP si| activitatii pentru anul
scolar 2017-2018 si pentru Director - reflectd obiectiv activitatea scolar 2017-2018
semestrul I al anului scolar 2017- Vladuca Carmen consiliilor/comisiilor Raportul de analizé a
2018. metodice/comsiilor de lucru/ activitatii pentru semestrul

compartimentelor/cadrelor I al anului scolar 2017-2018
didactice/elevilor etc.
17. Aplicarea metodologiilor M.E.C.S. | Octombrie 2017 | Director- Vladuca Componenta consiliului de Documentele Consiliului de
si a procedurilor I.S.J. Dambovita, Carmen administratie si a comisiilor Administratie
in vederea asigurarii transparentei Regulament CA
decizionale la nivelul unitatii Responsabilitati atribuite
pentru optimizarea activitatii Responsabili comisii conform competentelor
manageriale Metodologii si proceduri
implementate pentru
eficientizarea activitatii
18. Consilierea personalului didactic Periodic Director- Vladuca Imbunatatirea fluxului

auxiliar si a personalului nedidactic
pentru eficientizarea activitatilor
specifice posturilor.

Carmen

informational la compartimentul
secretariat, inclusiv a
informatiilor de interes postate la
avizier

Chestionare pentru

a evalua gradul de
satisfactie al elevilor
referitor la activitatea




Repartizarea sectoarelor
personalului nedidactic si
verificarea modului 1n care
angajatii realizeaza sarcinile
primite prin fisele de post.

personalului didactic
auxiliar si a personalului
nedidactic

OBIECTIV SPECIFIC 1.3. Scoala Gimnaziala ,,losif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Dezvoltarea de parteneriate cu comunitatea locala si
regionald, in vederea modernizarii mediului scolar si crearii
unui climat de siguranta.

1.3.1. Cel putin un parteneriat cu autoritatile locale sau mediul privat, materializat in
modernizarea/ reabilitarea infrastructurii/ mijloacelor de invatamant.

1.3.2. Respectarea de toti angajatii si de toti elevii a sistemelor si a procedurilor de
sandtate §i securitate a muncii §i de PSI prevéazute de legislatia in vigoare.

INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
19 Diversificarea canalelor de Saptamanal Director- Vladuca Promovarea/ mediatizarea si Rapoartele CEAC,
informare, comunicare si Carmen diseminarea activitatilor si rapoarte de activitate
colaborare cu factori interesati
din rezultatelor scolii e site-ul, scolii,
mediul extern scolii. In mediul liceal
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative — Vladuca
Daniela
Functionarea eficienta a
20.| sistemului Zilnic Director Dezvoltarea de parteneriate cu Parteneriatele semnate
de comunicare institutionala cu L.S.J., C.C.D.si CJR.A.E.
alte institutii si organizatii cu rol
in Dambovita, Priméria si Consiliul




conceperea, furnizarea si
evaluarea serviciilor
educationale

oferite.

local Valeni

Documentatia

parteneriatelor

21,

Colaborarea cu ISU si DSP
pentru
gestionarea situatiilor de criza si

respectarea sistemelor si a
procedurilor de sanatate si
securitate a muncii si de PSI

Conform
graficelor /

in situatii de risc

Director

Coordonator pentru proiecte
si programe educative -
Vladuca

Daniela

Dezvoltarea de parteneriate cu
Politia Valeni, ISU Voinesti,

DSP Dimbovita

Documentatia comisiei
pentru situatii de urgenta

22,

Amenajarea unui spatiu destinat
intalnirilor CSE

lanuarie 2017

Director- Vladuca
Carmen

Functionalitatea spatiului

Spatiu destinat CSE

Primaria si Consiliul local Valeni

23.| Extinderea conexiunii Internet in| 2017-2018 Director- Vladuca Dezvoltarea de parteneriate cu Parteneriatele semnate
toate spatiile gradinitei/scolii Carmen Primaria si Consiliul local al
Prof. informatica comunei Valeni.
Asigurarea conexiunii internet in
Contabil - spatiile propuse. Devizele contabile si
Mitroi Veronica Facturile
Realizarea unor lucrari de
24| reparatii 2017-2018 Director Valorificarea parteneriatelor cu Adresele inaintate

Primariei Valeni

Tinta II. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

OBIECTIV SPECIFIC 2.1. Scoala Gimnaziala ,,Iosif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Imbunititirea rezultatelor scolare,
demersului didactic la potentialul si asteptarile elevilor si a

prin adecvarea

procent de 90%.

2.1.1. Oferta de discipline optionale (CDS) satisface cerintele elevilor si parintilor in




beneficiarilor indirecti.

2.1.2. Cel putin 75% din cadrele didactice vor aplica metode activ-participative
(conform datelor oferite de RAEI/ rapoarte intermediare de evaluare interna).

2.1.3. Cel putin 70% din profesorii titulari optimizeaza invatarea prin utilizarea IT.
2.1.4. Imbunitatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala pentru clasaa VI-a

2.1.5. Diminuarea ecart-urilor intre rezultatele scolare ale elevilor de sfarsit de ciclu
(clasa a VIII-a) si rezultatele la examenele nationale, intre mediile la

disciplinele pentru care se sustin probe scrise la examenele nationale si rezultatele la

simularile standardizate de examene nationale.
2.1.6. Promovabilitateala la examenele nationale peste 98%.

|RE INDICATORI DE
ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
25, Asigurarea conditiilor optime 1 octombrie Director Stabilirea componentei comisiilor | Componenta comisiilor
pentru aplicarea curriculum-ului 2017
national si a curriculumului la
decizia scolii (CDS). Validarea comisiilor metodice/ de
lucru
26.| Respectarea prevederilor legale si | octombrie 2017 | Director Planificarile respecta programele | Documentatia comisiilor
a reperelor metodologice in scolare si reperele metodologice metodice
activitatile didactice si manageriale | februarie 2018 ale CNC
(proiectare, implementare,
monitorizare, evaluare). Responsabili comisii
27. Analiza comparativa intre notele noiembrie 2017 | Responsabili comisii Elaborarea de planuri cu caracter | Rapoarte de analiza
obtinute Ia examenele nationale metodice ameliorativ
de absolventii clasei a VIII-a
si mediile obtinute la clasa.
28.| Informarea elevilor cu privire la octombrie 2017 | Responsabili comisii | Postarea pe site-ul scolii a Procese verbale prelucrare
metodologia pentru Evaluarea metodice informatiilor privind metodologii
nationala a elevilor din clasele a metodologiile specifice Pagina web a scolii
Febru
Vl-a, a VIII —a. arie 2018 examenelor nationale
29.| Organizarea si desfasurarea 2017-2018 Responsabili comisii Analiza rezultatelor la nivelul Raport de analiza a
simularilor pentru Evaluarea Conform metodice catedrelor implicate rezultatelor inregistrate la
Nationala la clasa a VIII-a . Graficului Elaborarea unui plan de masuri simulari

adecvat rezultatelor la simulari




(pretestari conform structurii de
subiecte oferite de C.N.E.E.).

30.| Monitorizarea procesului de 2017- 2018 Director - Realizarea de asistente la clasaa | Fise de asistenta
pregétire a elevilor in vederea Conform Vladuca Carmen Vill-a, la Grilele de monitorizare
sustinerii evaludrilor nationale din | graficului de Responsabili comisii disciplinele pentru care elevii vor
anul scolar 2017-2018, 1n monitorizare metodice sustine probe la examenele
conformitate cu prevederile Legii nationale.
1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
31.| Organizarea si desfasurarea conform Director — Vladuca Asigurarea logisticii necesare Documentatia necesara
evaludrii nationale pentru elevii calendarului Carmen desfagurarii evaludrilor nationale; | organizarii examenelor
claselor a VI-a si a VIII -a stabilit de asigurarea logisticii necesare Nationale
M.EN.C.S. desfagurarii examenelor
nationale, a conexiunilor la
Internet, instruirea cadrelor
didactice implicate.
Director,
Prof. Carmen Aurelia
32.| Organizarea etapelor pe scoala conform Vladuca desfasurarea etapelor pe scoala O.M.E.C.T.S. nr. 3035/2012
a concursurilor din calendarul
MENCS. calendarului ale concursurilor si olimpiadelor | privind aprobarea
stabilit de metodologiei de organizare
M.EN.CS./LS.J. si desfasurare a
competitiilor scolare
regulamentele proprii de
organizare i desfasurare a
olimpiadelor/
concursurilor pe
Discipline
33.| Monitorizarea si consilierea ianuarie - martie | Comisia pentru Adecvarea cursurilor optionale la | Documentatia comisiei de
modului de elaborare a ofertei de 2018 curriculum nevoilor reale ale elevilor, la Curriculum
CDS la nivelul scolii resurselor materiale si umane Procese verbale sedinte de
existente ale scolii; lucru comisii metodice
consultarea tuturor elevilor, a
parintilor si altor parteneri
educationali in alegerea cursurilor
optionale.
34.| Avizarea programelor de curs aprilie — mai Responsabili comisii Respectarea procedurii Lista cursurilor optionale

optional pentru anul scolar 2018 —

2018

metodice

operationale

Avizate




2019 la ISJ Dambovita

Director ,
Carmen Aurelia
Vladuca

Existenta avizului pentru toate
cursurile optionale (CDS/CDL) ce
se vor derula in anul scolar 2018-
2019.

Fisele de avizare

OBIECTIV SPECIFIC 2.2. Scoala Gimnaziala ,,Iosif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Valorificarea parteneriatelor cu comunitatea locala si
regionald, in vederea diversificarii serviciilor de consiliere si
orientare profesionala a elevilor; Imbunatitirea promovarii la
nivelul unitatii a ofertelor educationale pentru invatamantul

alegerea carierei

2.2.1. Identificarea a cel putin 4 domenii prioritare cerute pe piata muncii

2.2. 2. Consilierea tuturor elevilor clasei a VIII-a proveniti din medii defavorizate
in realizarea profilului profesional

2.2.3. Minim trei parteneriate care sa faciliteze informarea elevilor referitor la

liceal.
2.2.4 Implicarea activa a C.S.E in derularea parteneriatelor educationale si in
planificarea si desfasurarea activitatilor programului ,, Scoala altfel - Sa stii mai multe,
sd fii mai bun” .
IRE INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
35.| Organizarea/diversificarea/ 2017 -2018 Director adjunct - Monitorizarea activitatii de Grile de monitorizare
monitorizarea orelor de consiliere | Conform Popa Teodora consiliere si orientare prin completate
si orientare in concordanta cu graficului de Coordonator pentru intermediul documentelor Rapoarte de monitorizare
specificul varstei si nevoilor activitati proiecte si programe specifice (caietul dirigintelui), prezentate in CA, CP.
identificate care sa vizeze educative — Vladuca asistente la clasa.
dezvoltarea personald a elevilor Daniela
Derularea de activitati de consiliere
si orientare cu elevii clasei a VIII-a Responsabil comisie
36. cu scopul conturarii profilului Lunar consiliere si orientare | Toti elevii participa la activitati Graficul activitatilor




professional.




37.| Implementarea planului de 2017 -2018 Profesor coordonator | Implicarea C.S.E. in procesul de | procese verbale

actiune al Consiliului scolar al Conform CSE —Vladuca Daniela | luare a deciziilor care privesc agende de activitate
elevilor (CSE) graficului de viata comunitatii scolare
activitati
Realizarea de activitati care prin joc | Octombrie 2017—[Director Realizarea programului de activitati
sa duca la cresterea rezultatelor iunie 2018 N o comune si adecvarea acestuia la - Graficul activitatilor
elevilor cu CES Responsabili comisii nevoile elevilor
metodice - Raport scris asupra
38. progresului realizat
Monitorizarea si evaluarea Tunie 2018 Director — Realizarea programului de Portofoliile profesorilor
activitatilor organizate in cadrul Vladuca Carmen activitati si adecvarea acestuia la
39. | programului ,, Scoala altfel - Sa stii Coordonator pentru interesele si nevoile elevilor;
mai multe, sa fii mai bun” proiecte si programe corelarea activitatilor selectate cu
educative obiectivele specifice ale scolii;

analiza in consiliul profesoral a
calitatii activitatilor organizate,
identificarea modalitatilor de
ameliorare a planificarii si
organizdrii programului ,,Scoala
altfel - Sa stii mai multe, sa fii

9 A

mai bun” 1n etape viitoare

OBIECTIV SPECIFIC 2.3. Scoala Gimnaziala ,,Iosif 5
Gabbrea” Valeni INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.Cresterea performantelor scolare printr-o oferta
educationala diversificata si proiecte educationale atractive 2.3.1. Cresterea numarului elevilor participanti la grupele de excelenta, la concursuri si
olimpiade scolare.

2.3.2. Minim un proiect aprobat in CAER/CAEN, care vizeaza performanta scolara

INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE

VERIFICARE

Director,
Prof. Carmen Aurelia
40.| Analiza si prelucrarea rezultatelor | octombrie 2017 | Vladuca Formularea concluziilor desprinse | Rapoarte de analiza la




obtinute la evaluarile/examenele
nationale

Responsabili comisii
metodice

din analiza rezultatelor:
competente neachizitionate de
un numar mare de elevi, tipuri de
itemi ce ridica probleme elevilor
la fiecare nivel.

nivelul disciplinelor de
examen

41.

Selectia elevilor capabili de
performantd pentru includerea in
grupele de excelenta la nivelul
scolii

noiembrie 2017

Responsabili comisii
metodice

includerea in grupele de excelenta
a elevilor si derularea programului

Tabelele cu elevii capabili
de performanta

42,

Popularizarea performantelor
scolare, premierea elevilor cu
rezultate bune la etapele
judeteana,
interjudeteand/regionald,
nationala a olimpiadelor si a
concursurilor, atestatelor
internationale

1 iunie 2018

Director — Vladuca
Carmen

Toti elevii sunt premiati

rezultatele obtinute la
olimpiade/ concursuri
articole de presa ce
popularizeaza
performantele scolare ale
elevilor

43, Diseminarea la activitatile Semestrial Responsabili comisii Impartasirea de idei si bune Procesele verbale ale
metodice organizate la nivel local, metodice practici in domeniul educational | activitatilor de diseminare
judetean a rezultatelor si a si comunitar de catre elevii si Materialele prezentate
experientelor pozitive obtinute de profesorii participanti la proiecte
catre cadrele didactice, In in comunitatea locald, nationala
activitatile desfasurate cu elevii, si internationala.
in activitdti extracurriculare.

44.] Monitorizarea implementarii Anul scolar 2017 | Coordonator pentru Utilizarea strategiilor didactice Analiza produselor
activitatilor din graficul -2018 proiecte si programe moderne, a metodelor activitatii elevilor
activitatilor extragcolare, conform educative - Vladuca

nonformale de cétre cel putin

adecvate nevoilor reale ale elevilor | graficului de Daniela Instrumente de
70% dintre cadrele didactice din
monitorizare monitorizare

fiecare scoald;

includerea a cel putin 50 de scoli
in programul de monitorizare

45.] Monitorizarea absolventilor August 2018 Director — Centralizarea datelor furnizate Tabelele nominale cu

Vladuca Carmen

de dirigintele clasei a VIII-a

absolventii si liceele
unde au fost admisi




Tinta 4. Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice

OBIECTIV SPECIFIC 4.1. Scoala Gimnaziala ,,Iosif
Gabrea”

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1.

Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor|
pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala

4.1.2. Valorificarea n activitatea educationald a rezultatelor participérii la activitatile
de perfectionare/ formare.

4.1.2. Dobandirea unor competente complementare sau de extensie care largesc gama
activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de personalul didactic, respectiv predarea in
sistemul E-learnig, consiliere educationala si orientare in cariera, educatia adultilor,

invadfare permanenta.

4.1.3. Dezvoltarea si extinderea competentelor transversale privind rolurile sociale si
dezvoltarea personala si profesionald, interactiunea si comunicarea cu mediul social si

cu mediul pedagogic.

IRE INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
46.,Completarea dosarelor personale Septembrie Responsabilul Tot personalul are dosarele Dosarele personale
cu dovezile privind perfectionarea/ | 2017 Comisiei pentru personale actualizate. Toate completate cu adeverinte,
formarea. perfectionare si datele sunt contabilizate in baza diplome sau certificate
formare continua- de date electronica privind
Sugeac Laura formarea.
Secretar - Lazar
Oana
47. Reactualizarea situatiei privind Octombrie 2017 | Responsabilul Macheta cuprinde centralizarea Situatia centralizata privind
formarea profesionald a cadrelor Comisiei pentru datelor actualizate privind formarea cadrelor
didactice. perfectionare si formarea initiala si continua a didactice/personalului
formare continua - cadrelor didactice/ personalului didactic auxiliar
Sugeac Laura didactic auxiliar
48.| Identificarea nevoii de formare a Noiembrie 2017 | Director Chestionarele aplicate Harta nevoilor personale




personalului didactic si nedidactic.

Responsabilul
Comisiei pentru
perfectionare si
formare continua

personalului sunt prelucrate si
interpretate astfel incat rezulta
nevoile personalului privind
propria formare

de formare

49.| Participarea la intdlnirile 2017-2018 Director Toate cadrele didactice iau Informare privind
organizate de 1.S.J. Db. / C.C.D.
Db. Conform Responsabilul cunostinta de conditiile ce conditiile ce trebuie
cu directorii §i cu responsabilii cu graficului 1.S.J./ | Comisiei pentru trebuie Indeplinite de cadrele indeplinite de cadrele
perfectionarea si formarea C.C.d. Db. perfectionare si didactice pentru inscriere la didactice pentru inscriere
continud din fiecare unitate formare continua- sustinerea examenului de la sustinerea examenului
scolara pe centre metodice, in Sugeac Laura obtinere a definitivatului, de obtinere a
vederea informarii privind gradului didactic II sau gradului definitivatului, gradului
perfectionarea prin grade didactic I si responsabilitatile ce didactic II sau gradului
didactice. revin managerilor in didactic I
monitorizarea acestor cadre
didactice
50.| Participarea responsabilului cu Semestrial Responsabilul Responsabilului cu formarea Informare 1n urma
formarea continua la activitatile Comisiei pentru continua participa la toate participarii la activitatea
metodice organizate la nivel de perfectionare si activitatile metodice metodica: agenda intalnirii,
judet. formare continua- produse realizate
51.| Identificarea oportunitatilor de Lunar Responsabilul Transmiterea informatiilor utile Cursuri de formare
aparute pe site-ul ISJ, site-ul CCD
formare si informarea colegilor. Comisiei pentru in unitatea scolara popularizate in timp util, in
perfectionare si mod transparent
formare continua-
Sugeac Laura
52.| Implementarea rezultatelor Lunar Responsabili comisii Fisele de asistenta intocmite de Reactualizarea activitatii

formarii pentru eficientizarea
activitatii la clasa.

metodice
Director

catre directori si de catre
responsabilii comisiilor metodice
consemneaza implementarea
noilor informatii, tehnici sau
metode didactice. Cel putin 80%
dintre cadrele didactice formate
utilizeaza in activitatea la clasa
achizitiile dobandite in cadrul
cursurilor de formare

didactice conform
metodelor, tehnicilor sau
programelor parcurse prin
formare.




OBIECTIV SPECIFIC 4.2. Scoala Gimnaziala ,,Iosif
Gabrea”

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Incurajarea practicarii invatarii colegiale, a feedback-ului

4.2.1. Semestrial, minim trei interasistente si analizarea lectiilor/ figselor de lucru

colegial. utilizate, la nivelul fiecdrei comisii metodice.
4.2.2. Construirea si validarea 1n echipa a metodelor si instrumentelor de evaluare
formativa si de evaluare sumativa a elevilor si de evaluare a rezultatelor procesului de
invatamant.
4.2.3. Extinderea si aprofundarea cunostintelor de specialitate si psihopedagogice si
integrarea acestora In demersuri de investigare, de evaluare si analiza critica a
abordarilor, principiilor privind educatia.
IRE INDICATORI DE
R. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
53.| Desfasurarea unor activitati utile conform Responsabili comisii Participarea tuturor cadrelor Procese-verbale
in cadrul comisiilor metodice diagramelor metodice didactice implicate in evaluarea Postofoliile comisiilor
(exemple de bune practici): lectii Gantt nationala pentru clasele a VI-a, a [ metodice
demonstrative, oferirea de Vlll-a la activitati organizate de
exemple de proiectare (planificari, ISJ Dambovita
proiecte didactice, plan de
interventie personalizati, etc.),
pentru dezvoltarea competentelor
de elaborare si evaluare a tipurilor
de itemi propusi la probele de la
examenele nationale (EN clasele a
Vl-a, a VIII -a).
54.] Monitorizarea utilizarii in cadrul Anul scolar 2017 | Director Monitorizarea utilizarii in cadrul | Figele de
lectiilor a unor strategii de lucru -2018 Responsabil CEAC lectiilor a unor strategii de lucru observare a lectiilor
diferentiat, adecvate nevoilor Conform Responsabili comisii diferentiat in cadrul tuturor
fiecarui elev. graficului de metodice asistentelor efectuate; utilizarea
asistente/ practicilor de invatare centrata pe
interasistente elev de catre cel putin 75% din nr.
cadrelor didactice
55.] Monitorizarea modului in care Mai 2018 Director Integrarea evaluarii formative 1n Grile de monitorizare

cadrele didactice aplicé achizitiile
dobandite in cadrul programelor

Responsabil cu
perfectionarea si

contextul Tnvatarii active si a
invatarii prin cooperare de catre




de formare pe  problematica
evaluarii.

formarea continua

cel putin 80% din nr. cadrelor
didactice formate;

utilizarea metodelor si a
instrumentelor de evaluare
traditionale si alternative de catre
cel putin 80 % din nr. cadrelor
didactice formate;

56.

Familiarizarea profesorilor cu toate
componentele evaluarii (tipuri de
evaluare, obiective/competente, —
inclusiv modul de evaluare a
progresului / regresului scolar —
scheme, itemi, notare holistica,
notare analitica etc). Aplicarea
corecta a grilelor de evaluare;
furnizarea feedback-ului catre
elevi.

Conform
planurilor
operationale ale
comisiilor
metodice

Responsabili comisii
metodice

Director -

Vladuca Carmen

Participarea la activitati
demonstrative si la sesiuni de
consiliere

Procese-verbale
Exemple de bune practici

Tinta 6 Promovarea imaginii scolii/gradinitei in comunitate

OBIECTIYV SPECIFIC 6.1. Scoala Gimnaziala ,,losif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

6.1.Informarea comunitatii cu privire la activitatea scolii /

gradinitei 6.1.1. Integrarea in CDS a unor cursuri optionale care vizeazd formarea unor
competente cheie precum: civice, interpersonale, interculturale si sociale,
antreprenoriale, competente de exprimare culturala.
6.1.2. Initierea si derularea de proiecte interinstitutionale locale, regionale sau
nationale care vizeaza formarea unor competente cheie precum: matematice,
stiintifice si tehnologice.
6.1.3. Implicarea elevilor in realizarea de materiale informative
postate pe site-ul scolii.

NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE




Octombrie

57. | Diversificarea ofertei CDS, cu precadere la | 2017 — Director - Integrarea in CDS a unor Ofertele catedrelor/
disciplinele din ariile curriculare Stiinfe si iunie 2018 Vladuca Carmen cursuri optionale care comisiilor metodice
Om si societate. Comisia de vizeaza formarea unor Programele cursurilor
Curriculum competente de baza optionale aprobate
(stiinte si/sau a unor
competente transversale
(civice, antreprenoriale)
Savu Dumitru
Actualizarea site-ului scolii pentru 2017-2018 Mugurel Postarea pe site-ul scolii a Pagina web a scolii
transparenta informatiilor si popularizarea
58. |experientelor de succes articolelor si informatiilor Articolele
59. | Procurarea de mijloace de invatamant 2017-2018 Director Colaborarea cu Primaéria si Adresele trimise de
moderne, care s contribuie la optimizarea cu reprezentanti ai Conducere
procesului educational. mediului privat pentru
Actele contabile
achizitionarea de mijloace
moderne de invatdmant.
60, Utilizarea soft-urilor educationale si a 2017-2018 Director Functionarea serviciilor de Graficul utilizarii

platformei AEL, in
procesul de predare-invatare-evaluare.

Prof. matematica

internet in laboratoare,
cancelarie, secretariat,

Reinstalarea platformei AEL

in laboratorul de
informatica

laboratorului de
Informatica

IECTIV SPECIFIC 6.2. Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea”

Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

6.2. Cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata
scolii/ gradinitei prin realizarea unor parteneriate si proiecte

locale / nationale

6.2.1. Cel putin 80% dintre activitatile extragcolare realizate sunt apreciate pozitiv de
elevi.
6.2.2. Cresterea numarului de elevi implicati 1n activitati extracurriculare care




incurajeaza si valorificd manifestarea creativitatii.

6.2.3. Implicarea elevilor in activitatile de elaborare, implementare, evaluare a
proiectelor educationale implementate in parteneriat cu alte institutii.

6.2.4. Implicarea elevilor in realizarea de pliante pentru promovarea imaginii
scolii/gradinitei

|RE INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
61.| Evaluarea ofertei activitatilor Octombrie 2017 |Coordonator pentru Imbunititirea ofertei de activititi | Atelier de lucru cu CSE
extracurriculare organizate de proiecte si programe extracurriculare organizate de
scoala, cu implicarea CSE. educative - Vladuca scoala, cu implicarea CSE,
Daniela dovedita de feedback-ul privind
Presedintele CSE - calitatea si diversitatea
activitatilor extracurriculare.
62.| Implicarea activa a elevilor in Noiembrie 2017 |Coordonator pentru Toate activitatile sunt organizate Portofoliul activitatilor
desfasurarea activitatilor -Mai 2018 proiecte si programe conform planificarii/asteptarilor. Extragcolare
educative extrascolare. educative - Vladuca
Daniela
Presedintele CSE
Cartea leac pentru suflet — activitati Director ,
de culturalizare organizate cu Prof. Carmen Aurelia | Activitatile sunt organizate
63.| biblioteca comunala 2017-2018 Vladuca conform planificarii Portofoliul activitatilor

OBIECTIYV SPECIFIC 6.3. Scoala Gimnaziala ,,losif
Gabrea” Valeni

INDICATORI DE PERFORMANTA

6.3. Imbunititirea competentelor de elaborare/scriere/
implementarea de proiecte, in scopul accesarii programelor
europene cu finantare nerambursabila si promovarii si
valorificarii diversitatii si interculturalitatii in educatie.

6.3.1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in domeniul
managementului proiectelor.

6.3.2. Participarea la activititi de diseminare a bunelor practici In domeniul cooperarii
regionale, nationale si internationale.

6.3.3. Realizarea de activitati de perfectionare tematice: ,,Managementul

proiectelor de cooperare internationala", ,,Monitorizarea si evaluarea proiectelor”.
6,3.4.. Depunerea unui proiect in cadrul programului Erasmus+.




IRE INDICATORI DE
NR. ACTIUNI ORIZONT SPONSABILI VERIFICARE MIJLOACE
DE
CRT. TIMP DE
VERIFICARE
Director ,
Prof Carmen
64. Participarea la work-shop-urile de Semestrul I Aurelia Vladuca Participarea responsabilului cu Informarea tuturor
informare-formare privind participarea Conform proiectele educationale europene la celor interesati in
la stagii de formare in tari UE prin noul | graficului Responsabilul toate evenimentele de informare- legdtura cu
program Erasmus+ pentru perioada Comisiei pentru promovare realizate de catre ISJ. posibilitatile de
2014 - 2020, al Comisiei Europene. programe Tot personalul ia cunostinta de cele participare la
europene —Lungu
Rozalia transmise in cadrul evenimentelor. stagiile de formare
in tari UE prin noul
program Erasmus+
pentru perioada
2014 - 2020
65. | Participarea membrilor comisiei pentru | Anul scolar Director - Participarea a cel putin 2 profesori la listele de
programe si proiecte educative la 2017-2018 Vladuca Carmen sesiunile de formare pe tema participanti
sesiuni de formare pe tema managementului de proiect
managementului de proiect.
66.| Participarea membrilor comisiei pentru | 2017-2018 Responsabilul Informarea Consiliului profesoral Procesele verbale
programe si proiecte educative la Conform Comisiei pentru referitor la aspectele diseminate la ale sedintelor
activitati de diseminare a bunelor graficului ISJ programe nivel local, judetean Consiliului
practici in domeniul cooperarii europene -Lungu Amenajarea unui panou informational profesoral
regionale, nationale si internationale. Rozalia referitor la beneficiile colaborarilor la Panoul de
nivel european informare
67.| Colaborarea cu inspectorii scolari Noiembrie 2017 | Director - O aplicatie trimisa catre ANPCDEFP/alti| Aplicatia trimisa
pentru programe §i proiecte - martie 2018 Vladuca Carmen finantatori
educationale europene si cu metodisti
ai acestora, pentru scrierea de proiecte
pliate pe nevoile stringente identificate
la nivel institutional (solicitare feed-
back, revizuire)
DIRECTOR,

PROF. Vladuca Carmen Aurelia




