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CAPITOLUL I

L.1. Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Iosif Gabrea” Valeni (2016-2020)

l. Asigurarea cresterii calitatii In educatie pentru toate domentiile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant
preuniversitar prin promovarea unui management institutional performant;

Il. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ;

1. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

IV.  Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronic;
V. Promovarea imaginii scolii/gradinitei in comunitate.

1.2. Misiune, viziune, valori

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,IOSIF GABREA » VALENI

Scoala asigura prescolarilor, elevilor si tinerilor din localitatea Valeni Dimbovita
servicii de educatie si instruire profesionala stimulind dezvoltarea carierei si cresterea
potentialului economic si social al zonei. Serviciile oferite de scoald au la baza: calitatea,
performanta, promovarea valorilor si egalitatea sanselor pentru toti participantii la

educatie, deschiderea spre invitare pe tot parcursul vietii.

Obiectivele urmdrite de scoala noastrd in perioada urmatoare constau in dezvoltarea unui
mediu favorabil invatarii bazat pe valori morale in care fiecare elev sd beneficieze de sansa
dezvoltarii sale ca persoana si personalitate pentru a fi pregatit in vederea unei trepte superioare de
educatie prin dezvoltarea unui parteneriat scoala-comunitatea locald bazat pe lucrul in echipa care
sd stabileascd strategia de urmat in procesul instructiv-educativ, astfel Incat absolventii scolii

noastre sa se integreze in viata sociald si economicad a comunitatii.




VIZIUNEA SCOLII

Ne propunem sa devenim o scoala etalon pentru invatamantul preuniversitar local in care,
in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram
conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoald, sd-i sddim increderea in sine, sa
il incurajam sa se manifeste liber si sa il ajutdm sa descopere ca, prin munca asidud, cu talent si

perseverenta, poate deveni ,,cel mai bun”.

PRINCIPII SI VALORI

» Profesionalismul - sa respecti deontologia profesionala, sa daruiesti neconditionat ceea ce
stii, prin mijloacele cele mai eficiente si In respectul pentru corectitudine si obiectivitate;

> Integritatea — sa ai puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta;

» Cooperarea — sa manifesti grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

» Respectul — sa arati consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rand, fata de propria persoana;

> Responsabilitatea — sa duci la indeplinire cu consecventa obligatiile care iti revin,
asumandu-ti raspunderea pentru propriile actiuni,

» Autodisciplina — sa ai control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri printr-
un comportament adecvat oricarei situatii;

face viata mai frumoasa.

I.4. Analiza S.W.0O.T. a activitatii in anul scolar 2019-2020

Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
e calitatea documentelor de proiectare curriculard; | e diferentierea  Invatarii;  insuficienta
e documente proiective concepute si redactate n adaptare a curriculum-ului la
concordantd cu strategiile si  politicile particularitatile unor categorii speciale
educationale ale ISJDB si ale Ministerului de elevi;

Educatiei Nationale, analizate si evaluate | e disfunctionalitdti in realizarea evaludrii

periodic;

competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ. —  participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate n procesul de invatare; accesibilizarea
continutului invatarii;

de proces;

slaba frecventd a temelor diferentiate;
insuficienta integrare a resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;




alternarea eficientd a activitatilor de invatare
frontal/individual/grupal; monitorizarea
activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de
sarcina la modul de organizare a invatarii;

e Pregatirea  elevilor participanti la
olimpiade si concursuri judetene nu este
sustinutd pe tot parcursul anului scolar ;

utilizarea metodelor de evaluare traditionald dar | ® Preocupare scazuta pentru

si alternativa individualizarea/diferentierea invatarii,

utilizarea unor mijloace de invatdmant care - A .
. . o i in raport cu nevoile/interesele elevilor;
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
desfasurarea unor activitati extrascolare variate,

adecvate intereselor copiilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

aparitia noilor programe scolare pentru | ® neconcordanta dintre manualele scolare
invatdmantul prescolar si gimnazial ( clasele V- si programele scolare pentru clasa a
V1); VIll-a

reconfigurarea curriculei, prin centrarea acesteia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

toate cadrele didactice din unitate sunt calificate; e slaba pregatire a cadrelor didactice

grad ridicat de profesionalizare si de stabilitate pe
post a personalului didactic;

toate cadrele didactice au gradul didactic I;

interesul crescut al unui numdr mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionald prin stagii de formare continud, de
perfectionare prin grade didactice;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In Invatamantul de masa;
rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

lipsa unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
existenta  cursurilor acreditate de  formare fluctuatia demograficd, reducerea
profesionald; natalitatii, emigrarea;

existenta programelor de reconversie profesionald,
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla
sau multipla specializare.

tendinta de scadere a interesului
populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru

educatia copiilor




e Insuficienta

constientizare a
parintilor copiilor privind rolul lor
de principal partener educational al

scolii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a

unor spatii pentru afisaj al lucrarilor elevilor, in

fiecare sala de clasa;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru

lectura, a minibibliotecilor utilizate

pentru

popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii

la ciclul primar;

Existenta soft-urilor educationale
generala si de specialitate;

Existenta CDI,

Conexiune INTERNET
Actualizarea fondului
scolara;

Existenta site-ului unitatii de invatamant

de cultura

de carte din biblioteca

uzarea morala si fizica a retelelor
de calculatoare in unele unitati
scolare;

numar insuficient de calculatoare/
retele de calculatoare care sa
permitd desfasurarea optima a
procesului instructiv-educativ n
concordantd cu noile cerinte ale
programelor scolare;

mijloace IT insuficiente pentru
utilizarea manualelor digitale in
ciclul primar/ efectuarea lectiilor
online (sem al 1l-lea)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate, prin programe guvernamentale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in

educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati.

cresterea numarului copiilor cu
parinti plecati in strainatate;
finantare insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a valorii
costului standard per elev.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

buna colaborare cu Comitetul Local si Primaria
Valeni ;

consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea
cursurilor optionale, adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor si la specificul local;
colaborarea cu institutii $i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor

lipsa unor burse acordate de Consiliul
Local elevilor cu rezultate deosebite.




activitati formale/ informale;
e implicarea familiilor elevilor/prescolarilor,

comunitdtii  in

viata  scolii/gradinitei,

precadere in perioada Scoala altfel;

a
cu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e colaborare eficienta cu institutiile publice, agenti
economici, parteneri sociali;

e mentalitatea unor familii de a
considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva
a scolii;

e implicarea si interesul scazut al
parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

e situafia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii
copii/elevi;

CAPITOLUL II.
RESURSELE UMANE SI MATERIALE

I1.1. Evolutia efectivelor de elevi

Reteaua scolara 2019-2020
- Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Valeni — unitatea cu PJ (9 clase)

- GPN Valeni (2 grupe)

- Scoala Primara Mesteacan (1 clasa)

- GPN Mesteacan (1 grupa)

Comparativ cu anul scolar precedent, reteaua scolard nu s-a modificat, iar unitatea scolara
a functionat cu 11 elevi la clasa pregatitoare si 10 la Scoala Primara Mesteacan.

Date statistice la sfarsitul anului scolar 2019-2020
STATISTICA SFARSIT DE AN 2019 -2020

Nr. | Numir total de elevi | Numair total de elevi la Plecari Motivare Sositi prin
Crt. | inscrisi la inceputul data de 12.06.2020 transfer de la
anului scolar alte unitati de
invatamant
1. 193 194 - - 1

11.2. Resurse umane (cadre didactice)
In anul scolar 2019-2020 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica

calificatd, formata din 20 cadre didactice.




Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Primar  Gimnazial
17 3 6 8

Detasati din alte unitati 0 0 0 0

Suplinitori calificati 2 0 0 2

Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic asociat

/ pensionari 1 0 0 1

TOTAL 20 3 6 11

Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Prescolar Primar  Gimnazial
Gradul | 19 3 6 11

Gradul 11 0 0 0 0
Definitivat 1 0 0 0
Debutanti 0 0 0 0

TOTAL 20 3 6 11

OGradul |

B Gradul Il
O Definitivat
O Debutan?i
B TOTAL




Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime in 18-22 22-25

invatamant 0-3ani | ani

Vechime in invatamant

B Vechimein
Invatamant

m0-3ani

m3-6ani

m6-10ani

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

» Personal didactic auxiliar
Administrator

: financiar -
Total posturi Secretar Bibliotecar

1,25 0,5 0,25 0,50

» Personal nedidactic

Muncitor

Total posturi Ingrijitor scolar  intretinere

3,25 2,75 0,50




Elevi
In anul 2019-2020, in unitatea noastra au frecventat 151 elevi si 43 prescolari.
Etapele de mobilitate:

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020, aprobata prin O.M.E.N. nr. 5485/2017,
precum si cu prevederile Calendarului privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, pentru anul scolar 2020-2021, anexa la Metodologia-cadru S-au organizat si
desfasurat etapele de mobilitate :

PROIECT DE INCADRARE
Tn perioada 2-12- februarie 2020, a fost realizat, discutat in CP si avizat in CA al unitatii
proiectul de incadrare in concordanta cu prevederile legislative.

COMPLETAREA NORMEI DIDACTICE LA NIVELUL UNITATII
La constituirea normelor, in cadrul proiectului de Tncadrare pentru anul scolar 2020-2021 a
fost solutionatd completarea normei didactice la nivelul unitatii pentru un numar de 4 cadre
didactice.

I1.3. Analiza incidentelor de violentd in unitatea Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea”
Valeni
In anul scolar 2019-2020 nu au fost inregistrate acte de violenta la nivelul unitatii scolare.

I1.4. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Rezultate obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor si concursurilor scolare
In anul scolar 2019 — 2020 un numar semnificativ de elevi a participat la etapele locale ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.

11.5. Baza tehnico-materiala
e Baza materiala

R/

X radinite coald gimnaziala, 1 scoala invatamant primar
% 2 orad , 1 | Ia, 1 1 t t

e 12 sdli de clasa bine amenajate;

e laborator de biologie;

e | laborator de informatica;

e sala de sport;

® 0 biblioteca cu peste 10 000 de volume;
o(CDI;

e Scoala este conectata la reteaua Internet;



Analiza Swot
Puncte tari

» Silile de clasd sunt spatioase, au un aspect placut, ergonomic, cu mobilier nou, cu
iluminare si incalzire corespunzatoare.

» Biblioteca imbogatita cu un fond de carte nou

« Sala de sport moderna

Puncte slabe

« Lipsa unor terenuri de sport moderne in aer liber (la cele doua scoli)
« Lipsa unor calculatoare de generatie noua in laboratorul de informatica
» Lipsa calculatoarelor la gradinite in scopul desfasurarii unor activitati interactive

Oportunitati

e Reamenajarea structurii laboratoarelor de fizica, chimie
e Posibilitatea realizarii unor parteneriate/proiecte pentru realizarea unor actiuni de
imbunatatire a bazei materiale

Amenintari

» Surse financiare extrabugetare limitate

» Implicarea limitata a parintilor in activitatea scolii si gradinitei

Capitolul 111 - Rezultate
I11.1.. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a — 2020

La evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII - a sesiunea iunie 2020, la Scoala
Gimnaziala ,,losif Gabrea’> Valeni s-au inscris 21 elevi, au participat 21 realizandu-se

urmatoarea statistica pe discipline :

Disciplina Note mai | Note intre Note intre Note intre
<des 5-6.99 7-8.99 9-10
Limba si literatura romana 3 5 13 7
Matematica 12 10 3 3
Medii 6 8 11 3

10



Limba si literatura romana

m Note <de5

= Note intre <5.99 = Note intre <8.99

Media EN

= Note intre 9si 10

m Note <de5

= Note intre <6.99 = Note intre <8.99

= Note intre 9si 10
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CAPITOLUL IV. ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL
SCOLAR 2019 - 2020

1V.1. Activitatea de asistente la ore

Au fost asistate la ore toate cadrele didactice ( cel putin o data pe semestrul | — la
clasa, o data pe sem al Il-lea in mediul online).

Aspecte pozitive

invitimant prescolar:
« claborarea unei proiectdri ce respectd recomandarile curriculumului pentru educatia
timpurie a copiilor de la 3 la 6 ani;
« adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale copiilor;
 organizarea regimului zilnic prin abordarea intra-inter-pluridisciplinara, integrata a
invatarii, prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau mai multe saptamani;
* claborarea corecta a programelor de curs optional;
« utilizarea metodelor activ — participative, accesibilizarea conginutului invatarii,
» competente de evaluare a activitatii didactice;
» implicarea cadrelor didactice in asigurarea unui climat si mediu educational atractiv,
prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al copiilor;
 asigurarea unor mijloace de invatamant si a unui material didactic atractiv care
faciliteaza invatarea si care sunt adecvate confinuturilor invatarii si particularitatilor de varsta
ale copiilor;
* expunerea in sala de grupd a unor materiale care sunt bine vizualizate de catre copii,
schimbate in functie de tema abordatd pe centre de interes;
« creativitatea cadrelor didactice in conducerea scenariului didactic;
* calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; calitatea comunicarii verbale,
paraverbale, nonverbale in activitati;
« atitudinea pozitiva a copiilor fata de gradinita si fata de invatarea on —line in conditii
de pandemie;
» crearea unei atmosfere de lucru stimulative sustinuta prin activitati de invatare atractive,
directe sau online, ce permit copiilor dezvoltarea in ritm propriu;
* implicarea cadrelor didactice in derularea unor proiecte de parteneriat educational la
nivel local, judetean, national, international;
invitimant primar:
« elaborarea proiectarii didactice pe unitati de invatare structurate logic, in concordanta cu
programa scolara;
« abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;
« valorificarea experientei de viatd a elevilor in procesul de invétare, a achizitiilor
« alternarea eficientd a formelor de organizare a activitatii
(frontal/microgrupal/individual);
« adecvarea tipului de sarcina la forma de organizare a invatarii;
« crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev —elev, elev — cadru didactic;
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« preocupdri pentru formarea la elevi a competentelor de interpretare a textului literar, de
realizare a unor conexiuni la clasele 111-1V;

« planificarea unor activitati de reglare/dezvoltare, adecvate problemelor identificate prin
procesul de evaluare continua;

« utilizarea unor mijloace de Invatimant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare
si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

« dispunerea adecvatd a mobilierului (corespunzator formei de organizare a activitatii, a
tipului de sarcind);

« amenajarea in sala de clasd a unui spatiu pentru lectura, a minibibliotecilor utilizate
pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii;

« amenajarea centrelor de interes 1n spatiile destinate clasei pregétitoare;

« competente referitoare la managementul spatiului; implicarea cadrelor didactice in
asigurarea unui climat educational prietenos, a unui afisaj adecvat nivelului de varsta al
elevilor;

« calitatea relatiei stabilite cu elevii — climatul educational; atmosfera stimulativa de lucru
creatd si sustinutd prin activitati de invatare atractive ce permit elevilor dezvoltarea n ritm
propriu;

« calitatea comunicarii verbale, paraverbale, nonverbale in lectii;

« atitudinea pozitiva a elevilor fata de scoala/invatarea online;

« procuparea pentru dezvoltarea profesionald: participarea la activitatile metodice
organizare de ISJ Dambovita si la cursuri de formare in mediul online;

« implicarea comunitatii locale in desfasurarea activitatilor din cadrul Scolii altfel (3-7
martie 2020)

« consultarea parintilor si a elevilor 1n stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora
la nevoile reale ale elevilor si la specificul local.

Limba si literatura romana:

« n proiectare, preocupare pentru corelarea competentelor generale si specifice si
asocierea corectd a continuturilor;

« folosirea metodelor moderne de predare;

. abordarea intra-, inter-, transdisciplinara, a invatarii;

. asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

. alternarea eficienta a formelor de organizare a activititilor de invéatare:
frontal/activitate individuala/activitate grupala, activitate sincron in mediul online;

. adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale elevilor
in procesul de invatare;
gestionarea timpului didactic;

Limbi moderne:
« existd concordanta intre activitatile didactice asistate, planificarea calendaristica anuala
si a cea a unitatii de invétare;
« strategiile didactice sunt de tip comunicativ alese In concordanta cu specificul lectiilor,
continuturile de invatare s1 particularitatile claselor de elevi;
« cadrele didactice asistate cunosc conginuturile disciplinei predate si asigura transmiterea
acestora intr-un demers coerent, echilibrat, logic structurat, atractiv.
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« au fost folosite diferite strategii/metode didactice (expunerea, conversatia, schema,
invatarea prin descoperire, exercitiul etc.);

+ sarcinile de lucru au fost dozate corespunzator varstei elevilor, dar si particularitatilor
individuale ale acestora, ritmului de lucru, capacitatii de dozare a efortului, gradului de
intelegere, angajamentului cognitiv etc.;

» cvaluarea este raportatd la obiectivele lectiilor, manifestindu-se 0 preocupare pentru
formarea si dezvoltarea echilibrata a competentelor lingvistice;

« in cadrul activitatilor didactice asistate a fost folosit un material auxiliar variat si bine
integrat in lectie, menit sa faciliteze invatarea;

« profesorii de limbi moderne sunt buni utilizatori ai mijloacelor mederne de predare, pe
care le integreaza in demersul didactic (calculator, laptop, videoproiector) la clasa si in
activitatile online.

Matematica:

« capacitatea cadrului didactic de proiectare structurata si eficientad a curriculum-ului
national, reflectatd in documentele de proiectare realizate: planificari anuale si calendaristice,
proiectarea unitatilor de invatare, proiecte didactice, teste si fige de evaluare;

* se respectd recomanddrile pentru realizarea proiectarii unei unitdti de invétare:
elementele sunt corect corelate (competente specifice-continuturi-activitati de invatare-resurse
materiale-forme de organizare-modalitati de evaluare), sunt prevazute ore pentru recapitulare,
evaluare-ameliorare/dezvoltare etc.;

 activitdtile de invatare propuse se caracterizeaza prin diversitate si vizeaza, in mod
special, cunoasterea, intelegerea si aplicarea, precum si dezvoltarea capacitatii de sinteza, de
argumentare, evaluare si dezvoltare a creativitatii elevilor;

 diversificarea formelor si metodelor de evaluare;

* permanenta preocupare pentru respectarea continutului stiintific, pentru utilizarea unui
limbaj de specialitate adecvat, pentru promovarea metodelor moderne, experimentate in
diferite sesiuni de formare pe componentele curriculum-evaluare-managementul clasei.

o Varietate de metode utilizate in predare-invatare on-line.

Biologie:
« Tn proiectare, s-a constatat preocuparea pentru corelarea competentelor si asocierea
corecta a continuturilor;
« au fost realizate lectii sincron in care s-au utilizat platforme,, jocuri interactive
multiple.

Fizica-chimie:

« capacitatea cadrelor didactice de a elaborara proiectari didactice pe unitati de invatare
structurate logic, care respecta cerintele curriculumului national;

« crearea in lectiile de fizica si de chimie a unor situatii de invatare bazate pe observarea
cu caracter explorator, pe utilizarea experimentului;

« abordarea intra-, inter-, transdisciplinara, a invatarii;

« asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

o alternarea eficienta a formelor de organizare a activitifilor de invatare:
frontal/activitate individuala/activitate grupala;

» adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;

+ preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale elevilor
n procesul de Tnvatare;
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« gestionarea timpului didactic;
« utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor, elaborati pe baza
descriptorilor de performanta;

Istorie/Geografie:

« se realizeaza si se respecta planificarea calendaristica, in concordanta cu programele n
vigoare;

« clementele de proiectare sunt bine corelate, proiectele de lectie sunt structurate
judicios, respectandu-se algoritmul specific;

« 1n derularea lectiilor sunt folosite metode variate de predare-invatare, iar strategiile de
invatare tin cont de potentialul elevilor, de resursele materiale si de timp alocate disciplinei;

o demersul didactic este logic, se pune accent pe accesibilitatea informatiei, pe
intelegerea cauzala a evenimentelor/ faptelor/ proceselor prezentate;

» se respectd continutul stiintific, adaptat la nivelul clasei si se are in atentie latura
formativa;

« elevii sunt implicati si incurajati in multe secvente ale lectiei;

« se fac conexiuni interdisciplinare si se pune in valoare latura educativa;

« se acorda atentie dezvoltarii capacitatii de comunicare, de exprimare libera si de
argumentare a opiniilor;

« resursele folosite in lectii sunt variate: harti, imagini power-point, fise de lucru,
culegeri de texte, atlasul istorico-geografic, manuale interactive, puzzle etc.

« evaluarea are caracter formativ si se realizeaza prin imbinarea metodelor traditionale
cu cele moderne;

Religie; Arte:

« calitatea documentelor de proiectare curriculara;

« competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

« utilizarea metodelor de evaluare traditionald, in mod special, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

« utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de Invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

 Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev,
elev —elev, elev — cadru didactic;

« realizarea unor activitati online atractive la ciclul primar;

+ colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale — Biserica, Primaria Valeni

Informatica:

e documentele de planificare sunt personalizate dupa studiul atent al programelor
scolare in vigoare, al manualelor si auxiliarelor didactice (materiale in format online) si al
rezultatelor obtinute Tn urma aplicarii testarilor inifiale. Aceasta inglobeaza experienta
didactica si constituie un garant al parcurgerii ritmice $i complete a materiei;

15



« programele si planificarile pentru disciplinele optionale sunt intocmite corect, fiind
avizate. Cadrele didactice dezvolta permanent portofoliul profesorului de specialitate
informatica/TIC;

+ ca parte componentd a procesului instructiv — educativ, evaluarea a fost abordata ca
proces reglator, fisele de evaluare contindnd itemi in corelatie cu obiectivele si sarcinile de
invatare;

Monitorizarea activitatii

Obiective:
e Monitorizarea inregistrarii absentelor, a notarii ritmice (note / calificative), a intocmirii /
respectarii graficelor de sustinere a tezelor (aprobarea graficului desfasurarii acestora de
catre director, conform art. 21, alin. 4, lit. o din Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016);
e Monitorizarea activitatilor gestionate de unitatea de invatamant prin Sistemul Informatic
Integrat al Invitimantului din Romania (SIIIR);
e Monitorizarea modalitatilor de realizare a evaluarii la diverse discipline, din perspectiva
imbinarii metodelor traditionale cu cele alternative;
e Monitorizarea respectarii reglementérilor legale referitoare la incheierea situatiei scolare
la finalul semestrului I, al 1l-lea
e Monitorizarea modului de evaluare a activitatii personalului nedidactic;
e Verificarea respectdrii legislatiei in vigoare privind incheierea situatiei scolare pe
semestrul I, an scolar 2020-2021
e Verificarea modului de aprobare a transferurilor de elevi, conform prevederilor
Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016, cu modificarile si completarile
ulterioare
e Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea sustinerii evaluarilor
nationale din anul scolar 2019-2020 la clasa si online
e Verificarea modului de desfasurare a activitatii la nivelul comisiilor metodice, conform
atributiilor din ROFUIP
e Monitorizarea modului de organizare/ implementare a programelor de educatie
remediala la nivelul unitatilor de invatamant.

Aspecte identificate:

1. Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionala,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor
Cultura organizationala a unitatii scolare este realizata de director, cadre didactice, elevi,
parinti, reprezentanti ai comunitatii locale. Activitatea manageriala este orientatd pe principiul
conducerii participative si al unitatii de actiune a factorilor care coopereaza la realizarea directiilor
strategice, respectiv Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, consilier educativ,
responsabili comisii metodice si tematice, cadre didactice. Activitatea se bazeazd pe respectarea
legislatiei in vigoare. Scoala a elaborat, validat si aprobat ROF si RI respectand legislatia in
vigoare si recomandarile facute. Portofoliul directorului unitatii scolare cuprinde documente
referitoare la proiectarea activitdfilor manageriale, organizarea si administrarea structurilor
organizatorice ale scolii, activitatea compartimentelor functionale, activitatea de indrumare si
control la nivelul scolii, analiza activitdtii de decizie, incadrarea scolii, programe si parteneriate,
relatia cu pdrintii $i cu comunitatea locala.
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2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala si calitatea activititilor extracurriculare

Curriculum-ul unitatii scolare respectd curriculum-ul national, documentele de planificare
calendaristicd sunt Intocmite in concordantd cu recomandarile, iar proiectarea pe unititi de
invatare respectd cerintele de continut si cronologice. Curriculum-ul scolar la fiecare disciplina
este aplicat corespunzator, cu toate componentele sale; sunt concretizate competentele generale,
proiectarea unitatilor de invatare asigurd parcurgerea ritmicd a programelor, in functie de
specificul fiecdrei clase si de resursele de timp alocate prin planurile-cadru de invatamant.
Planurile-cadru in vigoare sunt respectate, planificarile elaborate faciliteaza procesul de predare-
invatare-evaluare, bazat pe formarea competentelor, dar preocuparea pentru proiectare cu strategii
moderne este relativ redusd. Strategiile de evaluare sunt variate si eficiente, dar cuprind
predominant metode traditionale. Activitdtile extracurriculare sunt structurate pe domenii, iar
oferta este atractiva.

3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare- invitare-evaluare, reglare/
remediere, diferentiere a demersului educational)

Documentele de planificare si proiectare sunt corect elaborate si in concordantd cu
cerintele curriculumului national. La toate disciplinele se respectd programele scolare, demersul
didactic fiind bine proiectat. In majoritatea cazurilor se respectd recomanddrile pentru realizarea
proiectarii unei unitafi de invatare, existand corespondentd intre ceea ce se preda si se invata,
cunostintele, capacitatile si atitudinile evaluate (concordanta curriculum-evaluare).

4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de evaluare)

Majoritatea elevilor au un nivel bun de insusire, intelegere si utilizare a cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor specifice, sunt capabili sd foloseascd achizitiile anterioare in noi
contexte de invdtare si opereaza corect cu terminologia si conceptele specifice fiecarei discipline
studiate. Elevii sunt responsabilizati pe parcursul lectiilor pentru a-si dezvolta gandirea critica si
motivatia, manifestd atitudine convenabila fatd de invatare si participd activ la activitati.
Majoritatea elevilor poseda cunostintele minimale cerute de programa scolard, multi dintre ei
dovedind interes pentru cunoasterea si intelegerea fenomenelor specifice disciplinelor de studiu.
Rezultatele elevilor la evaludrile interne si externe sunt bune si foarte bune, majoritatea elevilor
manifestand interes pentru propriul progres scolar. Elevii sunt implicati in diferite actiuni ale
scolii care le pun in valoare potentialul creativ, le stimuleaza increderea de sine si motivatia pentru
invatare, iar elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o ofera scoala.

5. Modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a
elevilor si motivatia acestora in 1invatare (consiliere, orientare scolarid, asistenta
individualizata), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse

Institutia noastra are in vedere cultivarea in randul elevilor a unor atitudini benefice
societatil.

Activitatiile extracurriculare contribuie la gindirea si completarea procesului de invatare,
la dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la organizarea rationala si placuta a timpului lor
liber.Avand un caracter atractiv, elevii participd intr-o atmosfera de voie buna si optimism, cu
insufletire si daruire, la astfel de activitati. Activitatile extragscolare dezvolta aptitudini speciale,
antreneaza elevii in activitati cat mai variate si bogate in continut, cultiva interesul pentru activitati
socio-culturale, faciliteaza integrarea in mediul scolar, oferd suport pentru reusitascolara in
ansamblul ei, fructifica talentele personale ale elevilor.
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Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un cadru informal, ce permite elevilor cu
dificultati de afirmare in mediul scolar si reducd nivelul anxietdtii si sd-si maximizeze
potentialul. Activitatile extrascolare, bine pregatite, sunt atractive la orice varsta. Ele starnesc
interes, produc bucurie, faciliteazd acumularea de cunostinte, chiar dacd necesitd un efort
suplimentar. Elevilor 1i se dezvolta spiritul practic, operational, manualitatea, dand posibilitatea
fiecaruia sd se afirme conform naturii sale. Acestia se autodisciplineaza, prin faptul ca in
asemenea activitati se supun de bund voie regulilor, asumandu-si responsabilitati. Dascalul are,
dezvoltarea, sd realizeze mai ugor $i mai frumos obiectivul principal - pregatirea copilului pentru
viata.

Clasele ofera un ambient placut, o atmosfera potrivita studiului. Functioneaza egalitatea
de sanse, se asigura elevilor consiliere si sprijin cand au nevoie, sunt respectate principiile
educatiei incluzive. Se incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor prin formarea deprinderilor de
adaptare la schimbarile de natura sociald, se preocupa pentru colaborarea cu paringii in scopul
asigurarii succesului scolar, dar sunt parinti care din motive obiective sau subiective nu se implica
in viata gcolii sau in rezolvarea problemelor care apar la nivelul colaborarii cu scoala.

6. Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si CU comunitatea locala

In unitatea noastra se constata ca parintii dovedesc incredere in munca cadrelor didactice,
colaboreaza si ajutd unitatea de Invatamant, apreciaza eforturile si profesionalismul cadrelor
didactice, pasii progresivi pe care 1i Inregistreaza copilul in pregatirea din scoald. Parintii
apreciaza colectivul de invatatori / profesori, pregatirea acestora pentru desfasurarea actului
educational, legatura dintre familie, scoala si comunitatea locala. Colaborarea gcoala - familie este
continud 1n cadrul informal si formal. Este asiguratd comunicarea, informarea si consultarea
periodica a acestora, in legaturd cu probleme privind educatia, dar si aspectele de ordin
administrativ-gospodaresc. Conducerea unitatii Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea’ Valeni
colaboreaza eficient cu autoritdfile locale pentru asigurarea functionalitatii patrimoniului unitatii
de invatamant, intretinerea si modernizarea bazei materiale. Comunicarea cu parintii in perioada
martie-august 2020 s-a facut exclusiv prin mijloace tehnice.

7. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-0 furnizeaza unitatea de
invatamant

Majoritatea elevilor manifestd interes si preocupare fatd de activititile pe care le ofera
scoala, fatd de cursuri si alte activitdti extrascolare, se straduiesc sd progreseze, au atitudine
pozitiva fatd de conditiile oferite de managementul unitatii de invatdmant din care fac parte si de
conditiile oferite in scoala. Elevii sunt multumiti de relatia cu dirigintele si cu celelalte cadre
didactice, relatiile cadru didactic-elevi fiind de colaborare, respect, afectiune, elevii simtindu-se
protejati si in siguranta.

Directii de actiune desprinse in urma activitatii de inspectie scolara:

e Monitorizarea corectd si sistematicd a Inregistrarii absentelor, a notdrii ritmice (note /
calificative), a intocmirii / respectarii graficelor de sustinere a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre director, conform art. 21, alin. 4, lit. o din Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016);
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Monitorizarea desfasurarii orelor de pregatire suplimentara a elevilor conform graficelor
elaborate;

Consilierea cadrelor didactice, in cadrul activitatilor din cadrul comisiilor cu privire la
proiectarea didactica, adecvarea strategiilor didactice la nivelul si potentialul elevilor in scopul
cresterii motivatiei invatarii, utilizarea unor metode si tehnici de evaluare eficiente, aplicarea
consecventd a strategiilor de diferentiere si individualizare a Invatarii;

Monitorizarea activitatii comisiilor metodice, desfasurarea de lectii demonstrative, realizarea
de asistente si interasistente la ore;

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continud, in functie de
nevoile de formare identificate cu ocazia inspectiei tematice: proiectare didactica, folosirea
metodelor moderne in scopul invatarii constiente si active, diversificarea metodelor si
tehnicilor de evaluare, evaluarea competentelor, abordarea diferentiatd a Tnvatarii;

Dotarea unitatii scolare cu echipamente si material didactic moderne, reamenajarea terenului
de sport;

Consilierea responsabililor de comisii metodice in vederea monitorizarii corecte si sistematice
a modului in care se realizeaza evaluarea copiilor/elevilor (art.66 lit. (e) si (g), ROFUIP);
Monitorizarea participdrii cadrelor didactice la programe de formare continud, in functie de
nevoile de formare identificate cu ocazia inspectiei tematice: proiectare didactica, folosirea
metodelor moderne in scopul invatarii constiente si active, diversificarea metodelor si
tehnicilor de evaluare, evaluarea competentelor, abordarea diferentiata a invatarii;
Monitorizarea utilizarii instrumentelor IT in activitatile de invatare la clasa si in mediul online.

Aspecte care necesitd imbundtitire
Invatamant prescolar:

o 1implicarea insuficientd a copiilor in actul de comunicare orala;

invitimant primar:
o frecventa slabd a secventelor de invatare aferente Invatarii diferentiate /individualizate;
conditii a manualelor digitale (laptop, videoproiector, ecran, tablete etc), a realizarii
activitatilor online;

o slaba pregétire a cadrelor didactice pe problematica activitatilor desfasurate cu elevii cu
CES;

Limba si literatura roména:
° insuficienta activitatilor de invatare diferentiata in activitatile on-line;

Limbi moderne:
° insuficienta activitatilor de invatare diferentiata in activitatile on-line;

o} Matematica:

A~

o integrarea resurselor TIC, a manualelor digitale si a platformelor educationale in
desfasurarea activitatilor la clasa;
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Biologie:
° insuficienta activitatilor de invatare diferentiata in activitatile on-line;

Fizica-chimie:
° insuficienta activitatilor de invatare diferentiata in activitatile on-line;

Istorie, discipline socio-umane:
. insuficienta activitatilor de invatare diferentiata in activitatile on-line;

Geografie:
o slaba frecventa a temelor diferentiate;

Religie; Arte:
o slaba frecventa a temelor diferentiate;

Informatica:
o realizarea, in cadrul lectiilor, a conexiunilor interdisciplinare, de identificare si rezolvare
de probleme sau situatii-problema, pentru a-i ajuta pe elevi sa inteleagd rolul important al
disciplinelor informatice in formarea si dezvoltarea personala.

Nivelul atingerii standardelor de performanta de catre elevi
Aspecte pozitive
invitimant prescolar:

v" cunostintele si deprinderile de munca intelectuala si practic-aplicative ale copiilor sunt
corespunzatoare nivelurilor de varsta, conform recomandarilor curriculumului national;

v prescolarii comunica relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sd raspunda la
intrebari, au formate deprinderi de a formula raspunsuri in propozitii simple, participa cu
interes la dialog rezolvand sarcini variate cu sau fard sprijin din partea educatoarei;

v in functie de tipul de activitate propus, copiii manifestd initiativd si creativitate Tn
rezolvarea sarcinilor de lucru, avand formate deprinderi de comportare civilizata. In activititile
de grup ei colaboreaza si comunica eficient, se ajuta si se respectd, evaluandu-si rezultatele
obtinute;

v/ copiii au initiativa, au dezvoltatd atentia, gAndirea si creativitatea, participa activ la actul
de predare-invatare, fiind motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de lucru printr-un feed-
back pozitiv.

invitimant primar:

v'elevii demonstreaza un nivel bun al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor
in situatii de invatare diverse;

v'elevii claselor 11l — IV pot ordona si prelucra informatii, pot experimenta si concluziona;

v formuleaza raspunsuri corecte/ partial corecte la intrebari care vizeaza continutul
textelor audiate/ citite. Identifica informatii de detaliu desprinse din textul citit;

v formuleaza intrebari adecvate textelor audiate/ citite, respectiv situatiilor discutate,
analizeaza la un nivel acceptabil situatii-problema identificate in diverse contexte de invatare,
reale sau posibile in realitate, propunand solutii adecvate nivelului de varstd, pe baza
achizitiilor dobandite la diverse discipline;
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v'elevii demonstreaza si exerseaza, la niveluri diferite de performantd, competentele
specifice stabilite in programele scolare la toate disciplinele de studiu;

velevii claselor 1-1V au deprinderi de citire formate la nivelul cerintelor programelor
scolare; majoritatea demonstreaza deprinderi de citire in ritm propriu;

v'au aptitudini bine definite in ceea ce priveste ascultarea, capacitate de exprimare si
analiza a unor idei;

v'elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in procesul de invatare;

v'raspund la un nivel bun la sarcinile de invitare implicate de activititile individuale, de
grup si frontale, on-line.

Limbi moderne:

v" in general, elevii dovedesc competente corespunzatoare nivelului de studiu si manifesta o
atitudine pozitiva fatd de Invatarea limbilor moderne;

v’ elevii pot recepta mesajul oral si scris si pot produce mesaje orale si scrise la un nivel bun
si foarte bun, pot ordona si prelucra informatiile primite, utilizeaza ceea ce au achizitionat in
cursul lectiilor anterioare si in general au capacitatea de a contextualiza corect structurile predate
si vocabularul nou achizitionat;

v/ In marea majoritate a cazurilor, elevii demonstreaza capacitatea de conexiuni inter si
intradisciplinare si de exprimarea opiniilor personale;

v participa activ la desfasurarea orelor de limbi moderne la clasa/online si, in multe cazuri,
au formate deprinderi de auto si interevaluare.

Matematica:

v elevii demonstreazd un nivel mediu al utilizarii cunostintelor, deprinderilor si
aptitudinilor in diverse situatii de invatare;

v elevii sunt receptivi si raspund bine la activitatile independente si de grup propuse de
deciziilor;

v diferenta dintre rezultatele obtinute de elevi la inceputul si la finalul situatiilor de
invatare demonstreaza nivelul cunoasterii, intelegerii si al deprinderilor elevilor, permitandu-le
acestora sd rezolve sarcinile propuse de profesor si sd se implice in dezbaterea temelor
abordate.

Biologie:

v structurarea si integrarea achizitiilor dobandite de elevi catre competentele vizate de
profilul de formare al absolventului de gimnaziu/liceu: dezvoltarea capacitatii elevului de a
rezolva probleme si situatii problema din viata cotidiana, de a proiecta si derula un demers
investigativ pentru a verifica o ipoteza de lucru, de a prelucra, reprezenta grafic si interpreta
date si dovezi experimentale, de a-si imagina si realiza unele produse utile pentru activitatile
curente si de a manifesta interes pentru o viata sdndatoasd si pentru pastrarea unui mediu curat.

Fizica-chimie:

v’ majoritatea elevilor au deprinderea de a asculta si de a rispunde la intrebari, capacitatea
de a adresa intrebari si exprima idei la un nivel satisfacator;

v/ multi elevi au capacitatea de a utiliza la un nivel bun ceea ce au achizitionat in lectiile
anterioare;

v’ capacitatea de cautare a unor informatii este formata la un nivel bun;

v" cunostintele din domeniul curriculumului national ating un nivel acceptabil si bun de
performanta in cea mai mare parte a cazurilor;
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Istorie, geografie, socio-umane:

v elevii, in general, au competente de interpretare a documentelor/fenomenelor prezentate,
realizeaza conexiuni interdisciplinare, pot face comparatii si pot argumenta raspunsurile date;

v progresul realizat pe parcursul lectiilor este vizibil, desi e variabil;

v' se dezvoltd un comportament civic tolerant, de relationare pozitiva cu ceilalti;

Religie; Arte:

v' Elevii au atasament fatd de valorile credintei ortodoxe si poseda deprinderi de vietuire
crestina. Majoritatea elevilor din scolile verificate pun in practica deprinderile moral-religioase
dobandite la orele de religie. Elevii au o atitudine pozitiva fata studiu, la nivelul disciplinelor
religie, educatie muzicala, educatie plastica, educatie vizuala.

Informatica:

v elevii manifesta interes pentru disciplinele informatice si se implica in diferite actiuni
ale scolii care le pun in valoare potentialul creativ si le stimuleazd increderea de sine si
motivatia pentru invatare, elevii raspund pozitiv ofertei educationale pe care o ofera scoala.

Educatie fizica si sport:

v elevii colaboreaza cu profesorul in propria invatare, utilizeaza corect materialul didactic,
in functie de nivel de Insusire a deprinderilor motrice si specializarea la performanta, pentru
realizarea de mesaje formale si nonformale;

v" cunostintele elevilor corespund standardelor educationale precizate in programele
scolare si a atingerii competentelor specifice, sunt atinse elementele care sprijind dezvoltarea
personald, a personalitatii elevilor si care reflectd nevoile, interesele si dorintele acestora;

Aspecte care necesitd imbundtitire
invitimant prescolar:
= sa se insiste pe dezvoltarea cunostintelor si formarea deprinderilor de munca
intelectuald si practic-aplicative ale copiilor, corespunzdtoare nivelurilor de varsta, conform
recomandarilor curriculumului national;
= sd se insiste pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gandirii si creativitatii, pe
participarea activd la actul de predare invatare, pentru cd nu sunt motivati permanent in
rezolvarea sarcinilor de lucru fara un feed-back pozitiv;
invitimant primar:
= elevii au nevoie de sprijin pentru:
— imbunatatirea competentei de explorare a unui text citit, demonstratd prin
formularea de raspunsuri la intrebari ce vizeaza explicatii, deductii, conexiuni;
— realizazarea de conexiuni intradisciplinare si interdisciplinare;
— analiza problemelor de matematica;

Limba si literatura roména:
= pregdatirea elevilor pentru redactarea unor eseuri/ compuneri pe modele asemanatoare
celor de la examenele nationale si evaluare;
= monitorizarea cu frecventa mai mare a programelor de pregatire pentru examene
nationale, de catre conducerea unitatii scolare.

Limbi moderne:

= abordarea diferentiatd a invatarii;
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Matematica:
= proiectarea activitdtilor de sprijin pentru elevii cu un ritm mai lent sau pentru cei care
intampina dificultati in Tnvatare;
= valorificarea tuturor stilurilor de invatare la nivelului fiecarei clase, in vederea asigurarii
unei Invatari eficiente.
Biologie:
= abordarea diferentiata a invatarii;
Fizica-chimie:
= mulfi elevi au nevoie de sprijin in formarea unor tehnici de munca intelectuala, in
formarea capacitatii de a transfera achizitiile dobandite in contexte variate;

Istorie, geografie, socio-umane:
= nu se face Intotdeauna abordarea diferentiatd, in functie de capacitatile intelectuale ale
elevilor.

Religie; Arte:
= tratarea diferentiata;

Informatica:
= 1n situatii diferite de Invatare, elevii nu dovedesc competente de realizare a conexiunilor
interdisciplinare, de identificare si rezolvare de probleme sau situatii-problema propuse in
cadrul activitatilor de invatare.

Educatie fizica si sport:
= insistarea pe formarea abilitatilor de autoorganizare, autoconducere si autoevaluare.

Masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii pe disciplinia, respectiv pentru
solutionarea disfunctionalitatilor constatate
inviitimant prescolar:

+ crearea unui mediu educational adecvat care sd stimuleze continuu invatarea spontand a
copilului;

+ preocuparea cadrelor didactice pentru respectarea particularitatilor de varsta si
individuale ale copiilor, a ritmului propriu de lucru si de dezvoltare, prin diversificarea
sarcinilor de invatare, apelarea la experienta de viatd a acestora si implicarea acestora in
procesul de evaluare;

+ raportarea cunostintelor, deprinderilor §i aptitudinilor copiilor la cerintele
curriculumului, la vérsta si interesele acestora, precum si la perioada din an in care s-a facut
evaluarea;

+ proiectarea mijloacelor de evaluare initiald, continua si sumativa,

+ imbogatirea metodelor de predare in mediul onling;

+ proiectarea didactica sa respecte recomandarile curriculumului national pentru educatia
timpurie;

+ evaluarea centratd pe competente, evaluarea de proces, evaluarea formativa si sumativa
in scopul inregistrarii progresului scolar;

+ implicarea familiei in luarea deciziilor legate de educatia copiilor, prezenta parinitilor in
sala de grupa in timpul activitatilor si participarea efectivd la aceste activitati, la viata
gradinitei si la toate activitatile si manifestarile organizate.
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invitimant primar:

+ informarea si formarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea nationala a elevilor
din clasele a 1l-a si a IV-a;

+ consilierea/ monitorizarea cadrelor didactice din invatimantul primar, cu prilejul
inspectiilor speciale si de specialitate efectuate de inspectorul scolar si de metodistii pentru
invatamant primar, cu privire la:

- utilizarea metodelor alternative de evaluare;
- alocarea timpului necesar predarii/ descoperirii noului continut (astfel Incat sd nu se
treaca la aplicatii Tnainte de implicarea elevilor in procesul descoperirii noului
continut);
- diferentierea invatarii in cadrul lectiilor sustinute cu prilejul inspectiilor;
- diferentierea temelor pentru acasa si verificarea acestora;
- includerea in lectii a sarcinilor de Invatare care vizeaza creativitatea elevilor;
- evidentierea, atunci cand este cazul, a rezolvarilor creative, a solutiilor originale ale
elevilor;
- aplicarea la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele didactice prin programele de
formare;
- 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;
- oferirea unui feedback constructiv pentru copii (sugestii, incurajari, remarci
pozitive);

Limba si literatura romana:

+ elaborarea documentelor de proiectare didactica conform programelor in vigoare;

+ aplicarea corectd a programelor scolare de limba si literatura romana, cu predilectie la
clasa a Vlli-g;

+ 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

Limbi moderne:

+ viziune integratoare asupra programei din perspectiva unei culturi a esentializarii,
an de studiu; raportarea tuturor activitatilor de predare-invatare-evaluare la competente;

+ gradualizarea materiei intre competente si obiective;

+ alizarea unor demersuri educationale integrate, inter si transdisciplinare orientate catre
formarea si dezvoltarea competentelor vizate; evitarea secventialitatii cunostintelor;

+ diversificarea metodelor interactive de abordare a actului didactic la orele de limba
engleza si in mediul online;

Matematica:

+ cunoasterea si utilizarea noii programe de gimnaziu, din perspectiva curriculard si
didactica;

+ proiectarea si realizarea demersului didactic utilizand strategii didactice eficiente si
diversificate cu scopul cresterii interesul si motivatiei elevilor pentru studiul matematicii;

+ aplicarea principiului interdisciplinaritatii si transdisciplinaritatii;

+ realizarea unei game variate de activitati de invatare (utilizind metode traditionale si
moderne, utilizarea softurilor si aplicatiilor digitale) care vizeaza formarea competentelor de
identificare a caracteristicilor matematice cantitative si calitative ale unei situatii - problema din
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viata cotidiand si rezolvarea acestor probleme utilizand algoritmi si scheme specifice
matematicii;

+ utilizarea diverselor metode de evaluare si autoevaluare in vederea monitorizarii
progresului elevilor, a asigurdrii conexiunii inverse asupra progresului si a imbunatatirii
procesului de predare—invatare;

+ 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

Biologie:
# elaborarea documentelor de proiectare didactica conform programelor in vigoare;
40 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;
Fizica-chimie:
+ monitorizarea activititilor de pregitire (suplimentard) a elevilor pentru sustinerea
examenelor nationale EN VI
+ monitorizarea modului in care cadrele didactice stimuleaza creativitatea elevilor n
cadrul lectiilor desfasurate cu prilejul inspectiilor speciale si de specialitate;
+ 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

Istorie, geografie, socio-umane:
- 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

Religie; Arte:

e Informatii legate de activitatea la clasa pe site-ul scolii
Informatica:

e Realizarea unor lectii creative

e 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

Educatie fizica si sport:
+ asigurarea corelatiilor intra si interdisciplinare in cadrul orelor;
+ folosirea unor strategii de evaluare care sd motiveze si sa stimuleze elevii pentru
invatare, sa faciliteze progresul fiecarui elev, ajutandu-I sa se autoevalueze;
% 0 mai mare varietate a metodelor de predare in mediul online;

V. 2. Activitatea de Management institutional

» Planificarea activititilor din cadrul compartimentului

Planul managerial al scolii a fost realizat in concordanta cu prioritatile si directiile de
dezvoltare ale Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita si operationalizat prin planurile de
actiune semestriale si prin procedurile elaborate si reactualizate in vederea eficientizarii
demersurilor manageriale.

Planul managerial 2019-2020 a vizat transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in
puncte tari, respectiv oportunitati, conform prioritatilor stabilite pentru activitatea de management
educational si dezvoltare institutionala. Obiectivele specifice au fost in concordanta cu prioritatile
la nivelul judetului, iar indicatorii de performanta au fost stabiliti pentru fiecare obiectiv specific,
acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. Documente:

e Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2018-2019;

e Raportul de activitate pentru sem. I al anului scolar 2019-2020;

e Planul managerial anual 2019-2020
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e Graficul semestrial de asistente la ore;

e Rapoartele lunare de activitate;

e Planurile de munca saptamanale/rapoarte saptamanale ale activitatii online;
e FElaborarea graficelor si a fiselor de lucru /a instrumentelor de monitorizare

Concluzii

Avand in vedere, atat rezultatele actiunilor de monitorizare desfasurate de-a lungul anului
scolar in unitatea de invatamant, cat si actiunile cuprinse in planul managerial, pentru anul 2020-
2021 se va urmari:

- Implementarea tuturor recomandarilor facute la vizitele si monitorizarile ISJ;

- Verificarea documentelor comisiilor din unitate;

- Modul de stabilire a Curriculumului la Decizia Scolii;

- Monitorizarea modului de Actualizarea ROF a unitatii, conform OMEC nr.
5477/09.09.2020;

- Rapoartele de activitate pe semestrul I si anual;

- Monitorizarea activitatii Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie;

- Monitorizarea modului in care se realizeaza dezvoltarea sistemului de control managerial
intern in unitdtile de invatamant, conform modificarilor legislative (Instructiunea nr.
1/2018, OSGG nr. 800/2018).

- Verificarea modului de realizare a monitorizarii implementarii planului managerial la
nivelul unitatilor scolare.

- Verificarea incadrarii in bugetul aprobat, calculat conform prevederilor legale in vigoare.

- Verificarea existentei si realizarii planului de achizitii si a utilizarii fondurilor
extrabugetare.

- Incheierea unor acorduri de parteneriat in unitatea de invatamant.

IV.3. Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic In anul
scolar 2019-2020, noua cadre didactice au urmat cursuri de perfectionare.

PUNCTE TARI

- participarea cadrelor didactice la simpozioane fata in fata sau in mediul online

- suportul directiunii scolii in vederea participarii la cursuri de formare / perfectionare in tara si

strainatate

- comparativ cu anul scolar precedent, mai multe cadre didactice au constietizat importanta

formarii profesionale pe tot parcursul vietii

- diseminarea cunostintelor dobandite la cursurile de formare, in cadrul intalnirilor la nivelul

unitatii de invatamant (comisii metodice, CP)
PUNCTE SLABE

- Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanta cu nevoia de dezvoltare personala
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- Insuficienta formare a cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor de predare-invatare-

evaluare online
OPORTUNITATI
- oferta variata a CCD si a altor furnizori de formare

- oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii posuniversitare, etc a Universitatii Bucuresti,

Pietrosani
AMENINTARI
- plata cursurilor de formare continua

In anul scolar 2019-2020 formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din

unitatea noastra s- a realizat astfel:

- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

- prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

- prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale sau
internationale, conferinte s. a.;

- prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continud organizate/ avizate

de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MECTS).

Asigurarea conditiilor pentru informare/documentarea curenta a personalului didactic:
o Informarea cadrelor didactice, a responsabililor cu formarea continui din unitate in
probleme de perfectionare s-a realizat pe parcursul intregului semestru prin :
e anunturi, adrese ale ISJ Dambovita transmise prin e-mail, afisate la sediul ISJ si
postate pe site-ul www.isj-db.ro ->Management - Dezvoltarea resurselor umane;
e mesaje trimise prin  posta electonicd prin  conturile de e-mail:
isjdb.perfectionare@yahoo.com, isjdb@yahoo.com sau prin servicul FTP.

IV.4. Integrarea europeani, relatii internationale, programe de cooperare
internationala

e In anul scolar 2019-2020, au fost incheiate parteneriate cu unitati de invatamant din judet
(Liceul de arte ,, Balasa Doamna, Gradinita 13, Colegiul Tehnic Constantin Hurmuzachi —
Suceava).

a) Liceul de arte ,,Balasa Doamna” Tirgoviste
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Am participat, in calitate de scoala colaboratoare, la activitatile Liceului de arte ,,Balasa
Doamna” Tirgoviste, in cadrul parteneriatului strategic intre scoli, de tip KA2, cu titlul
,,The Virtual Universe We Want”, cu nr. 2016-1-RO01-KA219-024515;

S-a realizat, in cadrul unitatii scolare, diseminarea informatiilor privind activitatile din
primul an al parteneriatului strategic intre scoli Erasmus+, cu titlul “The Virtual Universe

We Want”;

IV.5. Activitatea educativa. Consilierea scolara
In institutia noastra se urmareste ca prin activitatile educative sa se promoveze valorile si

principiile etice, cooperarea intre actorii implicati in educatie pentru utilizare celor mai bune
abordari didactice necesare ridicarii standardelor educationale si nu in ultimul rand asigurarea

resurselor umane si financiare pentru derularea acestor programe educative.

Tn unitatea noastra evidentiem urmatoarele aspecte pozitive:

existd preocupare pentru completarea instruirii formale/informale a copiilor cu o serie de
cunostinte/deprinderi/competente specifice educatiei non-formale;

se deruleaza numeroase parteneriate in scoli cu rezultate concrete si implicarea
copiilor/parintilor/cadrelor didactice/comunitatii (cu alte institutii de invatdmant, primaria,
biblioteca, biserica, politia, cabinet medical);

existd documente proiective si de analiza a activitatii educative/extragcolare

sunt mediatizate/popularizate rezultatele obtinute in cadrul activitatilor/proiectelor
educative prin site-ul scolii, pagini web, afisaj, retele de socializare etc.;

existd o mare diversitate de activitdti educative/extrascolare derulate cu ocazia unor
evenimente din calendarul anual, a unor evenimente din viata scolii sau comunitatii;

Exista si aspecte de imbunatatit, Tn general pe partea de comunicare si de asigurare a

resurselor materiale pentru organizarea unor activitdti educative de calitate:

resursele materiale sunt insuficiente pentru numarul mare de activitati propuse pentru a se
corela cu calendarul anual,

formarea in domeniul educativ este incd insuficient exploatata,

programul scolar extrem de incdrcat limiteazd ca timp si nr. activitatile educative, sau
obligd cadrele didactice la o abordare mai selectivdi a manifestarilor/evenimentelor in
functie de cultura organizationala,

Consiliul elevilor de la nivelul unitatilor scolare si de la nivel judetean s-au implicat in

viata organizatiei scolare prin propunerea si organizarea unor activitdti cu impact asupra populatiei
scolare si asupra comunitdtii sau s-a implicat in actiunile propuse de scoala. A existat un numar
mare de activitati propuse de CE si CJE, cu tematici diverse care au demonstrat maturitate si
cunoastere profunda a problemelor cu care se confrunta copiii la un anumit moment in
comunitatea scolard, dar si cunoasterea activitatilor/ evenimentelor din calendarul anual.:

., Ziua limbilor Europei”

,,Cu un praf faci viata praf”

,,Prevenirea delincventei juvenile”

,,8a mancam sanatos!”’/ Ziua Mondiala a Alimentatiei

., Drepturile copilului, drepturile omului”/ Ziua Internationald a Drepturilor Copilului
,,Interbetul prieten sau dusman”

Sa ne cunoastem traditiile!

,,Noi suntem Romdnia !*“
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Programul national Scoala Altfel

Pastrand particularitatile programului educational national care a debutat cu cativa ani in
urma, sdptamana Scoala altfel a fost dedicatd activititilor educative extrascolare si
extracurriculare. Activitatile au vizat imbunatatirea competentelor sociale, de cooperare, a
comunicdrii verbale si nonverbale, a creativitatii prin:

= participarea elevului la alegerea activitatilor desfasurate;

= organizarea adecvata a ambientului educativ;

= flexibilitatea strategiilor de desfasurare a activitatilor;

» stimularea si dezvoltarea stimei de sine, a comunicarii §i relationarii interpersonale.

Programul national Scoala altfel s-a desfasurat conform planificarii si a vizat flexibilitatea
strategiilor de predare-invatare prin participarea copiilor la alegerea activitatilor. De asemenea, s-a
avut Tn vedere dobandirea si consolidarea unor cunostinte legate de mediul inconjurdtor,
stimularea interesului pentru investigarea realitatii, formarea unei atitudini ecologice responsabile,
precum si constientizarea elevilor privind importanta activitatilor cultural-artistice, literare, de
cunoastere si sportive in dezvoltarea personalitatii lor.

IV.6. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

PLANUL ANUAL DE IMPLEMENTARE A SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE ,,I0SIF
GABREA” PENTRU ANUL 2019-2020

Nr. Actiunea Perioada Responsabil
crt.
1. Elaborarea Programului actualizat de dezvoltare a Decembrie 2019 [ Comisia SCIM

sistemului de control intern managerial al

Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” Valeni

2. Implementarea Programului de dezvoltare SCIM pentru anul 2020, monitorizarea desfasurarii

etapelor specifice si a indeplinirii standardelor la nivelul compartimentelor Scolii

a. Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale Septembrie- Director
institutiei si ale compartimentelor interne octombrie 2019 | Comisia SCIM
Septembrie-

octombrie 2020
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b. Identificarea activitatilor/ actiunilor necesare Septembrie- Director
indeplinirii obiectivelor stabilite noiembrie 2019 | Comisia SCMI
Septembrie-
noiembrie 2020
c. Stabilirea indicatorilor de rezultat si de performanta | Septembrie- Director
pe activitatile si pe obiectivele specifice si descrierea | noiembrie 2019 | Comisia SCMI
Septembrie-
arhitecturii SCIM
noiembrie 2020
d. Identificarea riscurilor care afecteaza realizarea Semestrial Comisia SCMI
obiectivelor EGR
¢. Stabilirea modalitatilor de dezvoltare a sistemului Decembrie 2019 | Director
Comisia SCMI
de control managerial - ianuarie 2020
f. Inventarierea documentelor, a fluxurilor de Semestrial/ ori  [Director
informatii si a proceselor de cate ori Comisia SCMI
prevede
procedura
g. Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii | lanuarie 2020 Director
actiunilor si activitatilor Comisia SCMI
h. Autoevaluarea realizarii obiectivelor si Semestrial Comisia SCMI

imbunatatirea sistemului de monitorizare
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Fiecare angajat

i. Evaluarea procedurilor operationale Periodic Comisia SCMI

Fiecare angajat

J. Elaborarea programului de pregatire profesionald in | Noiembrie — Financiar-

domeniul sistemului de control managerial intern decembrie 2020 | contabil
MITROI
VERONICA

pentru anul urmator

Comisia SCMI
3. Actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului Decembrie 2020
de control intern managerial al Scolii Gimnaziale ,,losif
Gabrea” Valeni Director

IV. 7. Programe sociale

a) Programul lapte, corn, mar s-a desfasurat in unitatea noastra, de acest program beneficiind

toti scolarii si prescolarii din institutiile de invatamant.

b) Pachete de rechizite scolare
In anul scolar 2019-2020 au beneficiat de rechizite scolare gratuite 5 elevi.

c) Beneficiarii HG. 423/2016

In anul scolar 2019-2020, au beneficiat de HG. 423/2016 3 elevi, cu respectarea prevederilor

normativelor in vigoare.
Concluzii

In anul scolar 2019-2020 s-au facut pasi important catre optimizarea calitatii educatiei in

Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Valeni:

e S-aintensificat dialogul inter — institutional, prin respectarea principiului transparentei in

procesul de comunicare si adoptare a deciziilor;
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Imaginea scolii in comunitate a capatat valente noi, prin promovarea activitatilor scolare,
sau extrascolare pe multiple cai (participare a reprezentantilor comunitatii la diverse

activitati organizate de scoala, pliante, afise de promovare a imaginii scolii, publicarea pe

site-ul scolii a experientelor de succes);

Procentul de promovabilitete la EN 2020 a crescut cu 9% fata de anul scolar 2018-2019.

Director,

Prof. Carmen Aurelia Vladuca
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