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ARGSUMENT

Pentru a sprijini rezultate mai bune ale Tnvatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care

includ:

e furnizarea de servicii de educatie de nalta calitate;

o desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

o adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

e promovarea unor politici de antisegregare;

¢ imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

e participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiecte judetene, nationale, europene;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



PREMISE

Prioritatea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea,, Valeni, o reprezinta constructia unui invatamant de calitate. In acest sens, in anul scolar
2024 - 2025, intreaga activitate se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:
1. Asigurarea unui management proactiv la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie si a imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale
2. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu
accent pe proiectare curricularé, evaluarea la clasé, evaluarea la examenele na‘gionale in parteneriat cu CCD Démbovita
vulnerabile

4. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
5. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizdnd dezvoltarea

gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de

activitati asistate de tehnologie si internet

6. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii
7. Facilitarea participarii cadrelor didactice 1la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant
8. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica localda, comunitate, agenti economici, sindicate,
O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Strategia Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea,, Valeni este elaboratd pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol
fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii.

Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea,, Valeni isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte



ale integrarii invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatatire a
activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, manager,
plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe

Cunoastere.

CONTEXT LEGISLATIV
« Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,
* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
* OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
* H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
 Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

* O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat i completat
prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

* O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

* Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar
* Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

* Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

* Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,Impreund prindem curaj” si pentru
alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitdtii

* Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale
* Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat

* ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala



* Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025)
* Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

* Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu
statut de unitati-pilot

* Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 - 2025

* Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025
* Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa"

* OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

* ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

* Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

* Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor c

* O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatdmantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

* O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul M.E. Nr.3062/25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,,A doua sansda” pentru invatdmant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,,A doua sasd” pentru invatamant secundar

* Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificérile si completarile
ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)

* Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan

* Ordin Nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a
Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

* Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Tnvatimant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta



asupra copiilor in afara mediului scolar
« HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

* Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu

* Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"

* Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptdmana
verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu

* Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar
* Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025
* Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

* Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

* Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

* Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar * Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)

* Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



Analiza swot

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

e toate cadrele didactice elaboreazd documentele
proiective In concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei;

e abordarea in cadrul CDS a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene, dezvoltand
perspectiva pragmatica a competentelor cheie;

o diseminarea in cadrul Tintalnirilor informale din
institutia de invatamant a bunelor practici;

e procent mare al metodelor activ — participative
utilizate n procesul de Invatare fata in fata,

e utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativa;

e utilizarea unor mijloace de Invatdmant adecvate
continuturilor nvatarii si particularitatilor de varsta

slaba frecventa a abordarilor inter- si transdisciplinare in cadrul activittilor de predare-

invatare;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de

elevi;

frecventa redusd in documentele proiective la disciplina consiliere si dezvoltare

personald a activitdtilor de identificare/dezvoltare a abilitatilor pentru viata,

neactivarea de catre toate cadrele didactice a feedforword —ului n procesul de evaluare a

competentelor ca rezultate ale invatarii,

lipsa activitatilor realizate in contexte nonformale de educatie in scopul sustinerii

activitatilor de Invatare;

e sustinerea inconsecventd a implicarii active a elevilor in propriul proces de reglare a
problemelor identificate prin porcesul de evaluare;

e centrarea pe sarcini de lucru care dezvoltd cu precadere capacititi de baza
(cunoastere si intelegere) si mai putin pe aplicare, analiza, sinteza si evaluare;

aleelevilor; e slaba diversificare a instrumentelor de evaluare.
e rezultate bune la EN 2024.
Oportunitati Amenintari

posibilitatea utilizarii iIn mod gratuit a unor resurse,
aplicatii digitale, platforme educationale online, lectii
de Telescoala.

distribuirea unor manuale scolare spre unititile de invatdmant dupa debutul anului
scolar.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e asigurarea incadrarii, in procent de 100%, cu personal

didactic calificat;

e cadre didactice cu gradul 1 —85%;

e interesul crescut al tuturor cadrelor didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionald/colaborare
cu CCD DB

e interesul cadrelor didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

lipsa expertizei cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa;

e numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile dezavantajate;

e slaba implicare a cadrelor in atingerea performantei elevilor;

e reticenta unor cadre didactice fata de participarea la procesul de luare a deciziilor

e insuficienta implicare a CD in orientarea scolara a elevilor.




preocuparea managerului de a dezvolta o cultura a

calitatii, un leadership participativ.

Oportunitati

Amenintari

existenta programelor de conversie profesionald;

o ofertd diversificatd a programelor de formare

acreditate sau avizate ale CCD Dambovita.

e fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

e existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor;
e existenta si functionalitatea C.D.I;
e cxistenta site-ului

institutiei de Invatdmant

¢ insuficienta dotare materiald a unitatii scolare cu echipamente de tip laptopuri, table
interactive, videoproiectoare, mijloace tehnice necesare desfasurarii unor activitati
atractive an procesul de predare — invatare-evaluare;

actualizat. e cabinet de informatica nemodernizat;
e fond de carte vechi (absenta cartilor de specialitate in biblioteca scolii).
Oportunitati Amenintari

10w,

proiecte strategice POCU;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate
de unitatea scolard prin contracte de sponsorizari,
donatii.

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
e finantare insuficientd a unitatii de Tnvatimant, ca urmare a valorii costului standard per
elev.

RELATII COMUNITARE
Puncte tari Puncte slabe
e colaborarea cu institutii §1 reprezentanti ai e lipsa sprijinului specializat in activitatile pentru elevii cu nevoi speciale de invatare;

autoritatilor locale pentru organizarea unor e lipsa unor proiecte cu finantare externa in derulare;

activitati formale/ informale e neimplicarea cadrelor didactice in initierea/generarea proiectelor de colaborare
e parteneriate cu institutii locale, judetene, nationale/europene.

nationale. 3

Oportunitati Amenintari

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programelor Cu
finantare europeana;

existenta la nivelul administratiei locale a unor
programe de colaborare cu unitatea scolara.

e interesul scazut al unor parinti in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
e situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii prescolari/ elevi.




Misiunea scolii
Misiunea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” sintetizeaza valorile fundamentale in care credem: climat socio-afectiv deschis, prietenos, stimulativ
pentru toti membrii comunititii scolare, mediu de invitare provocator in care fiecare prescolar/elev sa beneficieze de sansa formarii ca persoana si
personalitate.
Viziunea
Scoala Gimnaziala ,,JIosif Gabrea” ofera o educatie de calitate, incluziva, cu sanse egale pentru toti elevii, in scopul atingerii performantei
individuale si colective, care sa-i formeze pentru viitoarea cariera si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

,Educatia nu este un privilegiu pentru cativa ci un drept al tuturor!”

PRINTGIPI ST YALDR]
~ .
)
Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Iosif Gabrea” Valeni are la baza urmatoarele principii:

principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

.....

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international,
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei,

principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul calitatii,

¢ principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul transparentei si raspunderii publice;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

¢ principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul Intregii vieti;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participdrii i responsabilitdtii parintilor;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.



11O 2T =

Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare in context pandemic;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;
Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international.
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TINTE STRATEGIGCE
2024-2028

l. Cresterea performantei tuturor prescolarilor/elevilor prin implementarea abordarilor pedagogice bazate pe personalizarea, modernizarea,
digitalizarea procesului de predare — invitare — evaluare, cu scopul realizirii unui invatamant de calitate.

. Reconsiderarea managementului scolii/clasei din perspectiva incluziva prin perfectionarea, motivarea, implicarea tuturor cadrelor

didactice in aceasta directie. Cu scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate.

I1l.  Dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor, prin implicarea cadrelor didactice in initierea si derularea de parteneriate

judetene, nationale, europene si internationale.
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1. PLAN MANAGERIAL 2024-2025

Corelat cu
Obiectiv general 1 — Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Vileni
Cresterea performantei tuturor prescolarilor/elevilor prin implementarea abordarilor pedagogice bazate pe personalizarea,

modernizarea, digitalizarea procesului de predare — invitare — evaluare, cu scopul realizirii unui invatamant de calitate.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de

catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din institutia Scoala Gimnaziala ,,losif

Gabrea,, Valeni

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre
invatamantul de masa

1.1.Cresterea  eficacitatii  institutionale  prin
furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale
ale elevilor / prescolarilor

DOMENIUL | ACTIUNI ORIZON | RESPONSABILI INDICATORIDE MIJLOACE DE
T VERIFICARE VERIFICARE
DE TIMP
Elaborarea ofertei de scolarizare| Septembrie e Director e Respectarea e CDS avizat la nivelul
pentru unitatea de invatamant 2024-mai 2025 e Responsabil procedurii de ISJ Dambovita
Elaborarea / dezvoltarea de comisie elaborare, avizare a
curriculum  optional  (CDS) icul CDS
relevant in raport cu cerintele curriculum - — g
pietei muncii si cu nevoile Prof. Dobrinoiu
elevilor Mariana
Informarea cadrelor didactice cu| Septembrie — e Director * Cunoasterea de catre toate | o Informari cu privire la
privire la utilizarea Profilului de| octombrie cadrele didactice, a cadrele didactice
s formare  al absolvetuluid inl 2024 Ordinului M.E Nr consiliate
D organizarea predarii- R
5' invatariievaludrii;  organizareal 6731/28.11.2023, ~ privind
) unor ateliere de lucru pentru aprobarea  Profilului de
= identificarea modului n  care formare al absolventului
[ Profilul de formare poate fi
8 utilizat de profesori, parinti,
elevi.
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Informarea cadrelor didactice dinNoiembrie 2024 e Director + Cunoasterea de catre e Grilede
invatamantul prescolar si primar cuj * Responsabil toate cadrele didactice informare
privire la realizarea portofoliului comisie din invitimantul
educational al copiilor din grupa curriculum prescolar si  primar a
mijlocie si clasa pregatitoare Ordinului M.E.Nr. 6.478
de aprobare a
Metodologiei privind
portofoliul educational al
prescolarului Si al
elevului din invatamantul
preuniversitar
Informarea cadrelor didctice din | Noiembrie 2024 e Director Cunoasterea de citre | e Lista de prezenta la
invatamantul prescolar cu privire la e Responsabil toate cadrele didactice sesiunile de
Raportul descriptiv de evaluare comisie din invatdmantul informare
referitor la dezvoltarea fizica si la curriculum prescolar, a Ordinului
formarea competentelor cognitive si M.E.Nr. 6.584/2024
socioemotionale ale copilului, la privind intocmirea
finalul grupei mari a gradinitei.- Raportului descriptiv de
Ordin Nr. 6.584/2024 evaluare referitor la

dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor

cognitive sl
socioemotionale ale
copilului, la finalul

grupei mari a gradinitei
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Informarea cadrelor didactice din | Noiembrie 2024 e Director — Cunoasterea de catre | e Informari
invatamantul primar (clasa prof. Carmen toate cadrele didactice
pregatitoare si clasa I) cu privire la Aurelia din invatamantu primar
evaluarea dezvoltarii fizice, Vliduca si catre managerul
socioemotionale,  cognitive, a unitatii de invatamant a
limbajului si a comunicarii, precum Ordinului M.E.Nr.
si a dezvoltarii capacitatilor de 6583/2024 privind
invatare la finalul clasei aprobarea Metodologie
pregatitoare si al clasei I de  completare si
valorificare a
rapoartelor descriptive
de evaluare a
dezvoltarii fizice,
socioemotionale,
cognitive, a limbajului
si a  comunicdrii,
precum si a dezvoltarii
capacitatilor de invatare
la finalul clasei
pregatitoare si al clasei
I
Monitorizarea modului de | Conform e Director Oganizarea, la nivelul | e Fisa de asistenta
implementare a  curriculumului | graficului e Comisia de unitatii de Invatamant, a
formal prin raportare la Profilul de curriculum 2-3  ateliere  pentru
formare al absolventului conform formarea competentelor
graficului stabilit la nivelul unitatii cadrelor didactice de
de invatamant, pe parcursul anului selectare a strategiilor
scolar 2024 - 2025 didactice specifice
aplicarii ~ competetelor

elevilor in contexte reale
de viata

Efectuarea a cel putn
unei asistente la lectii, la
fiecare cadru didactic
din scoala
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Derularea la nivelul unitatii de | Anul scolar 2024 e Director Includerea, in Planul managerial al
invatimant a unor programe de | - 2025 Prof.Carmen Vladuca documentele de unitatii de
activitate diferentiata pentru e Inv. Vladuca proiectare manageriala, invatdmant
progres in 1Invatare (in cadrul Daniela a unor actiuni specifice
lectiilor, al programelor de educatie desfasurarii activitatii Graficul activitatilor
remediald si al unor programe de de invatare remediale
pregatire a elevilor capabili de diferentiata /
performantd derulate in scoala. remediala/ pregatire Graficul pregatirii
suplimentara elevilor capabili de
Constituirea grupurilor performanta
pentru educatie
remediala sau pregatire
pentru elevii capabili de
performanta
Organizarea si desfasurarea | Conform e Director Selectarea responsabila a Listele
concursurilor ~ si  olimpiadelor | calendarului competitorilor participantilor la
scolare din calendarul M.E., | stabilit de ME/ pentru etapele superioare olimpiade /
respectiv al ISJ] Dambovita ISJ Dambovita ale olimpiadelor scolare concursuri  $i
Respectraea clasamentul
regulamentelor specifice
Popularizarea performantelor | Anul scolar 2024 e Director Postarea pe site-ul Rezultatele obtinute
scolare, premierea elevilor cu |- 2025, conform unitatii a rezultatelor la olimpiade/
rezultate bune la etapele: judeteand, | graficului e Responsabil la fiecare disciplina concursuri
interjudeteana, regionald, nationala CEAC-Prof. Articole de presa
a olimpiadelor si a concursurilor Inv. Primar

Sugeac Laura
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Monitorizarea  /  Verificarea
modului de organizare/
implementare a

programelor de educatie remediala laj
nivelul unitatilor de Tnvatamant

Noiembrie

2024-iunie 2025

Stabilirea grupului tinta
pe baza rezultatelor
evaluarii elevilor
Derularea activitatii dupa
un program cunoscut de
elevi,

n afara orelor de curs.
Respectarea

Procedurii

operationale a ISJ

DB privind
monitorizarea
programelor de educatie
remediala

Grile
monitorizare
verificare
Rapoarte
monitorizare

Monitorizarea aplicarii la clasa a
achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de
formare a competentelor digitale

Anul scolar 2024

- 2025,
conform

graficului de
asistente la ore

Aplicarea la clasd a
achizitiilor dobandite la
cursurile de formare a
catre putin 80% din
numarul persoanelor
formate

Chestionare

Fisa de observare a

lectiel




0303€ 00~ENOR

Evaluarea, prin noiembrie 2024 - Director Utilizarea de citre cel | e Grile, fisa [de
asistente/interasistente, lectii lanuarie 2025 Membri putin 80% din numarul asistenta
demonstrative, a preocuparii comisie cadrelor didactice, a
cadrelor didactice pentru: curriculum metodelor moderne de
> prevenirea / diminuarea februarie — mai predare-invatare-

analfabetismului functional | 2025 evaluare diferentiate, a

prin implicarea profesorilor la metodelor

toate disciplinele de invatamant | Conform care faciliteaza formarea
> utilizarea metodelor moderne de | graficului de |  dezvoltarea gandirii

predare-invatare-evaluare; asistenta la ore critice a elevilor etc
> tratarea diferentiata si

individualizata a predarii -

invatdrii - evaludrii

|

Consilierea metodologica asiguratd 2024 - 2025, Director Consilierea asiguratd e Programe de
cadrelor didactice pentru tuturor cadrelor didacticel  jpterventie
eficientizarea actiunilor de adaptare] Responsabil care lucreazd cu elevi cu personalizatd
curriculara, respectiv de elaborare a CIEC CES e Lista cadrelor
unor programe de interventie didactice consiliate
personalizata, pentru elevii
cu cerinte educationale speciale
Consilierea cadrelor didactice cu An scolar 2024 - Director Adecvarea strategilor o Lista cadrelor
privire la utilizarea metodelor| 2025 didactice la nevoile didacice consiliate
moderne  de  predare-invatare-| educative ale elevilor e Grile de
evaluare diferentiate, vizand L
dezvoltarea  gandirii critice, si monitorizare
diminuarea riscului de analfabetisnm
functional, respectiv realizarea de
activitati asistate de tehnologie si
internet
Monitorizarea mediului de invatare, noiembrie Director « Efectuarea, de citre e Grafic asistente
a starii de bine in randul elevilor §i 2024 - mai directorul  unitdtii  de ore

al profesorilor, precum si orientarea
demersurilor  educationale  catre
dezvoltarea cognitiva si
socioemotionald a elevilor

2025

invatamant, a cel putin
unei asistente la lectii la
fiecare cadru didactic

. Monitorizarea s
consilierea a 10% - 15 %
din  numarul  cadrelor
didactice de la fiecare

H
-~




specialitate pe
problematica credrii starii
de bine
Asigurarea bazei logistice necesare| Conform e Director o Adecvarea bazei logistice | e Lista materialelor
organizarii concursurilor/ graficului la nevoile tipului de achizitionate
olimpiadelor scolare concursurilor/ activitate
olimpiadelor
scolare
Achizitionarea unor  mijloace IT | Anul scolar 2024 e Director o Dotarea tuturor claselor | e Situatia  dotarilor
L moderne specifice realizdrii unor| - 2025 cu videoproiector, din fiecare structura
< lectii de calitate laptop si alte mijloace de invitimant
o specifice
i « Asigurarea unei
< conexiuni de calitate la
E internet
@ Monitorizarea/ verificarea utilizdrii noiembrie 2024 e Director e Existenta 1in fiecare | e Grildde
8 soft-urilor i educationale, a — iunie 2025 structura a conexiunii la monitorizare
o platformelor in procesul de predare- internet o Rapoarte de
o invatare-evaluare, a  manualelor o Valorificarea noilor monitorizare
digitale tehnologii 1n activitatile
de invétare cu elevii
== Crearea cadrului necesar derularii | Anul scolar e Director e Crearea unui cadru | ¢ Acordurile de
2223 L | unor parteneriate care au ca efect | 2024 -2025 institutional colaborare
= & < | cresterea calitatii in educatie pentru derularea
~Rshn programului
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Implicarea unitatii de invatamant | Septembrie- e Director Identificarea a cel Protocol de
in  derularea de parteneriate, | noiembrie 2024 pu’in 1 ONG- care colaborare
identificarea de noi institutii, ONG- poate oferi sprijin

uri  locale, echipe comunitare unitatii de

integrate, companii private, invatamant

consilieri scolari, mediatori scolari,

parinti - voluntari etc. care pot

sprijini scoala

Derularea parteneriatelor in vederea | Anul scolar e Director e Valorificarea Documentele de
atingerii obiectivelor propuse prin | 2024 - unelor practici proiect

proiecte institutionale de mobilitate | 2025, conform identificate Analize la nivel de
finantate prin Programul Erasmus+, | graficului  de e Integrarea Tn procesul scoald si proiect
Actiunea cheie 1, si care vizeaza | monitorizare didactic a metodelor/ privind  rezultatele
adecvarea demersului didactic la strategiilor didactice obtinute de elevi

nevoile elevilor de catre profesorii

IR

formare

achizitionate 1In
participdrii la mobilitati
adaptarea  activitatii
profesorilor beneficiari
de  mobilitate  la
nevoile elevilor

urma

OBIECTIV
SPECIFIC

INDICATORI DE

PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor

si specificului local, complementar curriculumului formal

1.2.1.Respectarea Metodologiei de organizare a Programului national ,, Scoalq
altfel”, ,,Saptamdna verde,,

DOMENIUL ACT ORIZON RESPONSABI INDICATORI MIJLOACE
IUNI T LI DE DE

DE VERIFICARE VERIFICARE
TIMP

c Elaborarea si implementarea unor Anul scolar e Director Respectarea aplicarii Liste de prezenta

4 programe si proiecte privind 2024 -2025, e Responsabil Legii 35/ 2007, a Graficul de

z imbunatatirea disciplinei scolare, a conf_orm _ comisie Ordinului MEC nr. desfasurare

u activitatii de combatere si de graficului de combaterea 5699/2005, a Ordinului Programele

“ prevenire a delincventei juvenile, a | activitati violentei MECT nr. 1409/2007 mentionate

abaterilor comportamentale Prof.inv. Asigurarea unei
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timpurii, a bullyingului. primar — colaborari cu 1JP, ISJ si
Lungu Rozala 13J
Desfasurarea unor activitati | Anul  scolar Director Adecvarea  activitatilor Informari elaborate
educationale extrascolare/ proiecte | 2024 -2025 Coordonator extragcolare la nevoile de coordonator
pentru sanatate/ educatia civica/ programe  Si reale ale elevilor in
educatia  cultural artistica  si proiecte fiecare unitate de
stiintifica/  educatia  ecologica/ educative- invatamant si la contextul
educatia prin sport/ educatia Inv. Lungu pandemic
rutierd/stimularea interesului pentru Rozalia
lectura
Implementarea Proiectului septembrie Director Participarea a cel putin 20 Listele cu
,,Saptamana Europeana a Sportului” Prof. Educatie de elevi din unitatea participanti
fizica si sporff  scolara
Popescu
Ciprian
Monitorizarea/ verificarea Director Elaborarea, la nivelul Grila de
activitatilor organizate la nivelul | Februarie Coordonator Unitatiii de invatamant, monitorizare/
unitatilor de invatimant in cadrul | 2025 programe  sii &  programului  de verificare
programului ,, Scoala altfel”, proiecte activitati Rapoarte de
Saptamana Verde Aprilie educative- Inv. Adecvarea monitorizare
2025 Lungu Rozalia programului la
interesele elevilor
Respectarea
metodologiei specifice

RESURSE
UMANE

Consilierea cadrelor didactice pentru
crearea cadrului optim desfasurarii
activitatii Consiliului elevilor

Anul scolar 2024
-2025, conform
graficului de
activitati al
responsabilului
pentru Activitati
Extrascolare

e Coordonator
de proiecte

si programe educative
scolare si extrascolare

e Director

e Implicarea C.S.E.

in procesul de luare a
deciziilor care privesc
viata comunitatii
scolare

e Procese verbale
e Agende de activitate
o Tabelele

persoanelor consiliate
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Consilierea cadrelor didactice asupra) Noiembrie 2024- e Director e Participarea Liste de prezenta
desfasurarii activitatilor din cadrul| mai 2025 e Responsabil tuturor elevilor de
proiectului ,VORBIM DESPRE] comisie OSP clasaa VIl a
NOI PENTRU VIITORUL prof. Popescu B
VOSTRU,, - intalniri cu absolventi Ciprian
ai unitdtii de Invatamant pentryl
promovarea ofertei liceelor pe care
le frecventeaza
Asigurarea, la nivelul unitdtii de | octombrie 2024 -| Director e Adecvarea bazei | e Lista
" invitimant, a bazei logistice | iunie 2025 Coordonator proiecte logistice la  nevoile materialelor
- necesare desfasurarii activitatilor si programe scolare si fiecarui tip de activitate achizitionate

w < extrascolare extrascolare,

s o Lungu Rozalia

7 E

u <

x =
Coordonarea activititilor ~ de | Incepand cu lunal Director ¢ Participarea grupului tintd | e Plan de actiune
voluntariat, prin integrarea 1n | octombrie 2024 | Responsabil SNAC —| vizat la cel putin douda| e Tabele elevi voluntari
comunitate s§i prin dezvoltarea Prof. Zabava Raluca activitati de voluntariat | e Raport de evaluare
educationalad a beneficiarilor aflati adaptate situatiei

= intr-o situatie vulnerabila, urmare pandemice

% a aportului membrilor comunitatii —

= prescolari si elevi voluntari din

% unitatea de invatdmant (Strategia

= Nationala Actiunea Comunitara/

8 SNAC)

= Informarea/popularizarea la nivelul | 2024-2025 Director Informatii comunicate pe site-| Articole pe site

= comunitatii a activitatilor ul unitatii

ﬁ extragcolare realizate

§ Informarea periodica a factorilor | bilunar Director e Informari, comunicate de | ¢ Articole, comunicate
interesati de calitatea serviciilor presa, interviuri realizate de presa,
educationale cu  privire la diverse interviuri mass-media
activitdti extrascolare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunatdtirea rezultatelor elevilor la evaludrile | 1.3.1. Cresterea cu cel putin 20% a numarului de note mai mari decdt 5.00 la EN VIII - 2025, fatd
nationale de cele obtinute la EN VIII - 2024
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DOMENIUL | ACTIUNI ORIZONT RESPONSAB INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP ILI VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor] septembrie  —| Director Formularea concluziilor Rapoarte
obtinute /a evaluarea nationald (EN 8), octombrie 2024 desprinse din analiza elaborate  pentru
in anul scolar 2023 - 2024 i rezultatelor: competente EN 8
prezentarea acestora in cadrul neachizitionate de  un Starea
CP, CA, Comitet de parinti numar mare de elevi, tipuri invatimantului
de itemi ce ridica probleme pentru anul scolar
elevilor la fiecare nivel: 2023- 2024
clasaa Vlll-a
Monitorizarea procesului de pregatirel octombrie 2024 | Director Respectarea graficului  de Grile de
a elevilor in vederea mai 2025 pregatire suplimeneara monitorizare
sustinerii evaluarilor nationale din Existenta unui pachet de Rapoarte
anul — scolar ~ 2024-2025,  n teste (subiectele postatate pe
conformitate cu prevederile Legii site MEC
198/, cu modificarile si completarile
ulterioare
C Activitati de pregatire specifice Conform Director Analiza rezultatelor Raport de analiza
(tutorat) prin organizarea simuldrilor | graficului Elaborarea unui plan de arezultatelor
u pentru Evaluarea Nationald la masuri adecvat rezultatelor la nregistrate la
r clasa aVlll-a 2025 simuléri simuldri
r Site — ul
i scolii
c Monitorizarea  simuldrii  evaluarii Conform Director Organizarea si desfagurarea Grile de
u nationale pentru elevii clasei a VIll-a | calendarelor simuldrii in baza ordinelor de monitorizare
i ME ministru Situatia
u Realizarea ~ Planului  de rezultatelor
m masuri obtinute la

simulare EN 2025
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Monitorizarea organizarii si Conform Director e Organizarea si desfasurarea | o Grile de
desfasurarii evaludrilor nationale Calendarelor examenelor Tn baza monitorizare
MEC metodologiilor specifice e Rapoarte de
e Realizarea Planului de masuri monitorizare
RESURSE Ir]forrr]area/ fqrr_narea cadrelor | septembrie 2024 | Director o Postarea pe site_—u_l scolii a . Si_te S_coala
UMANE didactice cu privire la Evaluarea informatiilor privind Glm_na2|ala
nationala a elevilor din clasele a II - | aprilie 2025 evaluarea nationala ,losif  Gabrea”
a,alV-a,aVlll-a Valeni
RESURSE Asigurarea logisticii necesare pentru | Conform Directo_r . Adecvgr_ea bgzei logistice e Lista de cheltuieliz
MATERIALE evaluarea nationala 2025 Calendar Contabil la specificului  evaluarii conform bugetului
IFINANCIARE ME examenelor aprobat
RELATII Derularea unor parteneriate cu Anul scolar 2024 Director e Derularea de parteneriate e Parteneriat
COMUNITARE | Institutiile locale (primaria, agenti - 2025
economici, biblioteca etc.), in scopul
utilizarii resurselor complementare de
invatare

Obiectiv general 2:

Tmbunétatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionals,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie
Corelat cu
Obiectiv general 2
Reconsiderarea managementului scolii/clasei din perspectiva incluziva prin perfectionarea, motivarea, implicarea tuturor cadrelor didactice in aceasta
directie. cu scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate.

OBIECTIV INDICATORI DE

SPECIFIC PERFORMANTA
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2024 - 2025
desfasurarii activitatii la nivelul Scolii Gimnaziale | 2.1.2. Asumarea responsabilitdfii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Jlosif Gabrea,, Valeni Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

N
Qo




DOMENIUL | ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE| MIJLOACE DE
DE VERIFICARE A VERIFICARE
TIMP ACTIVITATII
Actualizarea Consilului de Septembrie -| Director e Respectarea Procesele-verbale
administratie al Scolii Gimnaziale | octombrie 2024 | Secretarul Regulamentului de Registrul de
,,Josif Gabrea”” Valeni CA functionare s a procese-verbale
c regulamentului  propriu CA
u de Regulamente
r organizare si functionare interne
: aCA Hotararile
c Deciziile emise
u Reactualizarea si validarea | septembrie ~ —| Director o Existenta, cunoasterea si Regulamentul
I regulamentelor de organizare si | octombrie aplicarea R.O.F. si RO.I. de ordine
u functionare a unitdtii si  a| 2024 la nivelul unitatii interioara
m regulamentului de ordine interioara ROF
Aplicarea  actelor emise de | Anul scolar Director e Respectarea legislatiei Documente scolare
Ministerul Educatiei (metodologii, | 2024- 2025 Rapoarte
ordine, note, precizari, instructiuni, Procese verbale ale
legea 198/2024 etc.) consiliului de
administratie si ale
consiliului
profesoral
Dezvoltarea sistemului de control | Anul  financiar | Director o Elaborarea Programul de
managerial intern Tn  Scoala | 2024 Comisia SCIM programului de dezvoltare a SCIM
Gimnaziala ,,losif Gabrea” Valeni | Anul  financiar dezvoltare SCMI Registrul general
2025 pentru anul financiar al riscurilor
2025 Planul de
o Elaborarea Raportului implementare
anual privind aSCIM
monitorizarea Planul anual
performantelor (pentru de
anul financiar 2024) perfectionare
o Actualizarea Registrul
Registrului general de
al riscurilor si proceduri
gestionarea riscurilor la Regulamentel
nivelul institutiei e interne
Raportul anual
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de monitorizare
a

performantelor
R Consilierea secretarului/ Anul scolar 2024| Director e Adecvarea temelor de| e Documente
E contabilului unitatii pe - 2025 consiliere la nevoile reale legislative
S problematica aplicarii corecte a ale e rapoarte
U legislatiei in vigoare — flux secretarului/contabilului
documente, acordare rechizite,
R burse, etc.
S
E
U
M
A Coordonarea activitatilor privind| Conform Director e Parcurgerea Acorduri CA
N mobilitatea personalului didactic calendarului de etapelor prevdzute 1in gererl de mob|I|ta(tje
E mobilitate metodologia de mgsﬁaillrietate ©
pentru anul mobilitate a personalului
scolar 2024 - didactic
2025
Asigurarea gestionarii si | Anul scolar 2024| Director (1 Asigurarea la zi a |e Document
" administrarii, in conditiile legii, a | - 2025 Contabil contabilitatii si e specifice
- integritatii patrimoniului unitatii de prezentarea la termen a
< invatamant. Inventarierea periodica Comisia de situatiilor  financiare
ﬁ si verificarea gestiunii pentru inventariere asupra situatiei
|<Ti patrimoniul propriu. patrimoniului e Situatiile
S [] Efectuarea executiei financiare anuale
'E'é bugetare  Tn  vederea
w < asigurarii exercitarii B
g LZ) tuturor informatiilor « Rapoarte anuale
> Z contabile 5 cu referire la
ﬂ > [J Asigurarea de catre rezultatele
@ managementul

preconizate si ok




compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile  la  realizared
situatiilor

contabile de sinteza

cele obtinute

Evaluarea respectarii normelor de | Conform Director Respectarea Rapoarte de
legalitate si a transparentei privind | graficului normelor legislative evaluare
managementul financiar si  al | activitatilor de n domeniu
resurselor umane audit
Respectarea atributiilor prevazute | Anul scolar 2024| Director Evaluarea respectarii Documente
de legislatia finantelor publice | -2025 Contabil normelor de legalitate si a financiar-

R. pentru ordonatorii de credite Anul scolar 2024| Director transparentei privind contabile
Popularizarea actelor emise de | - 2025 managementul financiar si Posta electronica

C Ministerul Educatiei (metodologii, al resurselor umane.

O ordine, note, precizari, instructiuni Evaluarea realizarii

M etc.) si aplicarea acestora planului de achizitii si a

U utilizarii fondurilor

N extrabugetare.

I Transmiterea actelor

T emise de ME citre toate

A cadrele didactice,

R personal

E auxiliar/nedidactic
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul

unitatii  de  invatamant prin  asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-

2.1.1.Flaborarea unor documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
2.1.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de
competentd, de catre toate cadrele didactice

2.1.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorului

contabil
DOMENIUL | ACTIVITATI ORIZONT DE | RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE A VERIFICARE
ACTIVITATII
Analiza nevoilor individuale si de|septembrie 2024 | Director/comisie PDI | «  Realizarea analizei SWOT | e  Decizia emisi
grup ale beneficiarilor serviciilor e Raportul
educationale la nivel local pentrul privind starea
realizarea diagnozei mediului invatamantului
educational |
Elaborarea starii invatamantului la septembrie 2024 | Director e Includerea in starea e Starea
sfarsitul anului scolar 2023-2024 invatamantului a invatamantului la
aspectelor pozitive si finalul anului
negative referitoare la scolar 2022-2024
nivelurile de Invatdmant
= si la eficienta /
% eficacitatea manageriala
2 Elaborarea Planului septembrie — Director e Corelarea planurilor e Planul managerial
= managerial/operational al unitatii de | octombrie 2024 manageriale la nivel de anual
© invatamant prin corelarea cu compartiment / e Grilede
politicile si strategia educationala la disciplina/ comisie cu monitorizare/
nivel local/judetean/ national si a planul managerial al evaluare interna
instrumentelor de monitorizare/ institutiei referitoare la
evaluare. Corelarea planului implementarea
Monitorizarea implementarii managerial cu Graficul planului
planului managerial/operational al unic de monitorizare si managerial
unitatii control
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Elaborarea  graficului  unic  de Octombrie/ Director Corelarea graficului unic
monitorizare si control noiembrie 2024 de monitorizare si control | e Graficul unic de
cu Planul  managerial monitorizare si
Scolii Gimnaziale .,,losif control
Gabrea” Valeni si cu
planul  Managerial al
ISIDB
Actualizarea/ elaborarea seturilor | Septembrie Director Adecvarea e Procedurile
de proceduri pentru aplicarea | 2024 — mai | Comisia SCIM modificarilor din operationale
coerenta si sistematica  a | 2025 procedurile
prevederilor legislative, a Operationale la
metodologiilor si regulamentelor, a nevoile reale
programelor operationale, pentru identificate la Nnvelul
implementarea proiectelor institutiei
prioritare in anul scolar 2024 - 2025
Irevizuirea procedurilor in raport cu
noua legislatie
Coordonarea functionarii | septembrie Director Actualizarea seturilor de | ¢ Planuri de activitate
compartimentelor din institutia de | 2024 - proceduri pentru aplicarea | ¢ Proceduri
invatamant august coerentd si sistematica a
2025 prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor operationale,
in vederea implementarii
proiectelor prioritare n
anul scolar 2024 - 2025
RESURSE Verificarea activitatii de secretariat | Octombrie 2024 | Director Completarea si arhivarea | ¢ Grila de verificare
UMANE din  unitatea de invatamant | august 2025 documentelor conform | ¢ Rapoarte de control
(completarea s arhivarea legislatiei in vigoare
documentelor scolare)
Verificarea modului de constituire a | octombrie 2024 -| Director Indeplinirea atributiilor In | e  Decizie de

Consiliului de administratie si a

Consiliului profesoral

orizontul de timp optim

constituire CP, CA
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Monitorizarea/ verificarea modului
de functionare a Consiliului de

administratie, a Consiliului
profesoral si a comisiilor pe
probleme constituite la nivelul

unitatii de Tnvatdmant

Saptamanal

Director
Responsabil CEAC

Verificarea
activitatii - consiliului de
administratie, consiliului

profesoral si a comisiilor
pe probleme din unitatea
de Invatdmant, respectarea
legislatiei in vigoare

Grile de
monitorizare /
verificare

Realizarea Proiectului Planului de| decembrie 2024| Director Fundamentarea ofertei Documentele
scolarizare pentru anul scolar 2025- — educationale pe baza consiliului de
2026, dezbatere in CP, avizare in ianuarie 2025 nevoilor de dezvoltare administratie
CA personald a elevilor, Procesele-verbale
tinand cont de incheiate
caracteristicile Hotararile adoptate
comunitatii locale Proiectul  planului
Realizarea planului de de scolarizare
scolarizare in
conformitate cu
prevederile MEC
Fundamentarea proiectului de buget | noiembrie 2024 | Director Respectarea termenului Fundamentarea
propriu pentru anul financiar 2024 Contabil de fundamentare proiectului de buget
propriu pentru anul
financiar 2024
Intocmirea bugetului de venituri si | ianuarie 2025 Director Respectarea Bugetul de venituri
cheltuieli bugetare si extrabugetare, Contabil normelor si cheltuieli
precum si  toate lucrarile de metodologice si a bugetare si
planificare financiara pentru Scoala costului standard/ extrabugetare
Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Valeni elev Lucrarile de
L planificare
3:' financiard
% Intocmirea bugetului de venituri si | ianuarie 2025 Director Respectarea Bugetul de
@ L,'_J cheltuieli bugetare si extrabugetare, Contabil normelor venituri si
§ EE precum si  toate lucrarile de metodologice si  a cheltuieli
F s planificare financiara  pentru costului standard/
unitatea de invatamant elev
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Demararea si finalizarea achizitiilor | Anul scolar] Director e Respectarea legislatiei Referat
de  servicii si lucrdri, conform | 2024-2025, Contabil privind organizarea Caiet de sarcini
legislatiei in vigoare conform licitatiilor: Legea 98 /
calendarului 2016, HG 395 /2016
specific

Intocmirea  planului  anual Anul scolar 2024| Director e Aprobarea planului in Proces verbal al
achizitii pentru Scoala Gimnaziala | -2025 Contabil cadrul CA Consiliului  de
,.Josif Gabrea” Valeni administratie
Verificarea executiei bugetare Anul scolar 2024| Director e Analiza executiei Documente privind
la  nivelul unitatii de - 2025 Contabil bugetare  Tn  vederea executia bugetara
invatdmant asigurdrii exercitarii

tuturor informatiilor

contabile.

e Prezentarea trimestriald/

anuala a executiei

bugetare
Dezvoltarea  sistemului  de Anul scolar 2024| Director (1 Realizarea autoevaluarii Documente SCMI
control intern al institutiei. - 2025 Secretar SCMI anuale a subsistemului/
Monitorizarea implementarii Membrii  comisiei sistemului  de  control
sistemului de control intern SCMI intern/managerial la

nivelul fiecarei structuri
din organigrama

7 Tntocmirea Chestionarului
de autoevaluare a
stadiului de implementare
a standardelor de control
intern/managerial, n
urma dispunerii demararii
operatiunii ~ de  catre
conducatorul entitatii

[J Intocmirea Situatiei

sintetice a rezultatelor
autoevaluarii

O Implementarea masurilor
de remediere a
deficientelor in
functionarea  controlului
intern
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RELATII Identificarea de  parteneri  si | Anul scolar 2024| Director . In]plica[ea partenerilor | e Acordur.ile de
COMUNITA consultarea acestora pentru —2025 atat' in etqpa de parteneriat
RE derularea unor parteneriate la nivel proiectare, cat si in etapa

local / judetean/ national / de implementare a

international acordurilor de parteneriat

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala
si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor - ISJ
Corelat cu

Obiectiv general 3 — Scoala Gimnaziala losif Gabrea Valeni
Dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor, prin implicarea cadrelor didactice in initierea si derularea de parteneriate judetene,
nationale, europene si internationale.

OBIECTIV INDICATORI DE
SPECIFIC PERFORMANTA
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la | 3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a unui numar de 30 prescolari
educatie de calitate la nivelul institutiei de | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregititoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

invatamant.
DOMENIU | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
L DE TIMP VERIFICARE DE VERIFICARE
Curriculum | Monitorizarea activitatii derulatd de| Noiembrie 2024 | Director o Existenta planurilor de o Grilede
cadrele didactice privind asigurarea —ianuarie 2025 lucru diferentiat pentru monitorizare
accesului la un invatamant adecvat _ _ elevii cu cerinte
si de calitate pentru elevii cu cerinte] Martie —mai educationale speciale
educative speciale 2025
conform
graficului

de monitorizare
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Consilierea  parintilor in  vederea martie - mai 2025| Director e Implicarea directorului / e Graficul
inscrierii copiilor in gradinitd si in Comisia de inscriere educatoarelor in intalnirilor
clasa pregatitoare activitatea de consiliere a
tuturor  parintilor care
urmeaza a-$i inscrie copiii
la scoala in anul scolar
2024 - 2025
Monitorizarea prelucrarii Anul scolar 2024 |Director e Respectarea legislatiei e Grilede
datelor cu caracter personal - 2025 Contabil referitoare la prelucrarea verificare
datelor cu caracter
personal si desfasurarea
activitdtilor prin
intermediul tehnologiei si
al internetului in unitatea
de invatamant
intocmirea si gestionarea bazei de date [septembrie — Director e Realizarea unei baze de e Bazade date
cu personalul didactic angajat in unitate|noiembrie 2024 |Contabil date complete
e Baza de date cuprinde
personalul angajat in
unitatea de invatamant pe
perioada 2020-2024
Realizarea bazei de date a Anul  scolar | Director o Gestionarea/verificarea/act | ¢ Baza de date
solicitantilor unui ajutor 2024 - 2025, | Comisie Euro 200 ualizarea bazelor de date o Documente
financiar n vederea conform
achizitionarii de calculatoare calendarului
prin programul guvernamental
“EURO 200”.
Gestionarea bazelor de date privind | Anul  scolar [Director o Verificarea/ actualizarea o Bazade date
reteaua scolara si a datelor privind | 2024 - 2025, datelor privind reteaua
planul de scolarizare prin utilizarea | conform scolard si  planul de nn




aplicatiei SIIIR  pentru includrea | calendarului scolarizare
elevilor n programele
guvernamentale
Gestionarea situatiilor privind octombrie 2024 | Director e Derularea actiunilor | e Baza de date
acordarea de rechizite scolare. Contabil pentru  acordarea de | e Documentele
Centralizarea  datelor  privind rechizite scolare elevilor aferente alocarii
programul de acordare a care indeplinesc rechizitelor scolare
rechizitelor scolare conditiile legale

e Achizitionarea

pachetelor cu rechizite

Monitorizarea  aplicdrii  normelor] Octombrie 2024 | Director o Respectarea  prevederilor] o Situatiile

privind acordarea burselor scolare

legale

cuprinzénd
numarul
beneficiarilor

Monitorizarea activitatii de consiliere | An scolar 2024 | Director e Participarea la activitati e Graficul de
educationald de grup/ colectiva, | —2025, Diriginti de consiliere activitati
pentru: conform educationala de grup/

graficului  de colectivi a  tuturor
Sprijinirea elevilor ai caror parinti | activitati elevilor cu  parinti
sunt plecati din tara. plecati in strainatate
Identificarea de colaboratori care pot | Anul  scolar | Director e Incheierea unor e Acorduri de
sprijini accesul la educatie al elevilor | 2024 — 2025 acorduri de parteneriat colaborare

din medii defavorizate

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Imbunititirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare
europeani/ incheierea de parteneriate

3.2.1.Imbunatatirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul
accesdrii programelor europene si atragerii de finantari

incheierii de parteneriate si
nerambursabile

3.2.2. Realizarea a cel putin doua parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme
private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor

proiecte prin programe europene

3.2.3.Implementarea a cel putin un proiect cu finantare externa (in calitate de parteneri)

DOMENIUL

ACTIUNI

TERMEN RESPONSABIL

INDICATOR
VERIFICARE

DE

MIJLOACE
VERIFICARE

DE
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s

COMUNITARE

RELATII

proiect cu finantare europeana, in
parteneriat cu alte entitati locale,
regionale, internationale

contractelor

Echipa de proiect
Parteneri: CCD
Dimbovita, CJRAE
Dimbovita, alte
institutii partenere

activitatilor specifice
proiectelor aprobate,
conform metodologiei de
implementare

e Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite.

Transferul de bune practici la nivel | Anul scolar Director o Diseminarea/ valorizarea la | (1 Planurile de
de unitate scolara/judet prin | 2024 - 2025, clasa aminimum 5 metode/ diseminare ale
% organizarea de sesiuni pentru conform_ Coordonatorii strategii/resurse proiectelor
O diseminarea si valorizarea | Planului de de proiecte educationale Liste de prezenti la
8 rezultatelor proiectului Erasmus, in | Diseminare a Erasmus+ din sesiuni
= vederea acreditdrii Scolii activitatilor alte unitati Materialele
x mobilitatii din | scolare prezentate n cadrul
3 august 2024, in sesiunilor de
regiunea diseminare
Levadia -
Grecia
Organizarea unor sesiuni online de | Anul scolar Director e Informarea cadrelor | e Materialele
w informare  privind  oportunitatea | 2024 - 2025 didactice informative
¢ = participarii la programe Erasmus elaborate
7 <
W=
@D
Implementarea a cel putin un | Conform Director e Derularea tuturor Portofoliul

2. MONITORIZAREA EXTERNA - va fi realizati de ISJ, M.E., ARACIP
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3. EVALUARE INTERNA

Nr. ACTIVITATE RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
crt. REZULTATELOR
1 Elaborarea CDS 1in acord | Director CEAC - la  finalul | - se inregistreaza | - chestionare Numar de
cu nevoile beneficiarilor Responsabilii actiunii in baza de date a | - fise de analiza a persoane
comisiilor scolii documentelor chestionate
- fisa de apreciere
2 Evaluarea comparativa, in | Director CEAC - lainterval de | - seinregistreaza | - rapoarte Numarul de cadre
context  cronologic, a Responsabili trei luni in baza de date | - statistici didactice formate
rezultatelor elevilor comisii metodice a scolii - fisa de - numar de elevi
progres promovati
Numar elevi cu
rezultate de
performantd
3. Functionarea optima a | Director CEAC - dupd fiecare | - se inregistreaza | - rapoarte Cresterea/scaderea
spatiilor de invatamant si a interval de in baza de date | -  chestionare cheltuielilor de
echipamentelor studiu a scolii - analize swot intretinere
4. Evaluarea rezultatelor | Director Responsabil - interval de 3 | - seinregistreaza | - analize Swot Numar proiecte de
produselor, activitatilor Proiecte Si luniLa in baza de date | - chestionare parteneriat
realizate n cadrul programe a scolii aprobate
proiectelor educatioanele -
Lungu Rozalia
5 Evaluarca promovarii | Director Responsabil - lunar - seinregistreaza | - rapoarte Numarul de
imaginii scolii in promovarea in baza de date | - chestionare aparitii favorabile
comunitatea locala, imaginii scolii a scolii - analize swot Tn mass-media
judeteand

4. EVALUAREA EXTERNA - se realizeazi de reprezentantii I.S.J., M. E., ARACIP.

Director,
Prof. Carmen Aurelia Vladuca
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