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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” Valeni Dimbovita in perioada septembrie
2024— septembrie 2028. Durata de viatda de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse Tn Legea
Invasamantului (Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare), de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de

mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Roménia, Reforma Invatamantului a stabilit ca obiective principale: —Cresterea calitatii
si eficientei invatamantului; —Asigurarea educatiei de bazd pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate pe cunoasterea si formarea
competentelor de baza; —Fundamentarea invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza. Aceste obiective principale se constituie 1n factor
determinant in stabilirea jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli. Parcurgand o schimbare politica, sociald si economica profunda si complexa,
societatea romaneasca, prin toate componentele sale, 1si cautd identitatea si sensul devenirii. Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii
identitatii sale. In acest sens este necesari regandirea la nivelul fiecirei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate in dezvoltarea scolii

astfel Incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand
focalizarea pe toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei

pe termen lung.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care
activeaza institugia de Tnvatamant si asupra mediului organizagional intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care

influenteaza eficienta activitatii educationale:

e scdderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si numarului de locuitori ai comunei,;



schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,

conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri

de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii noi (neprevazute) de lucru;

stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue

ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale moderne pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2024-2028 sa raspunda nevoilor

scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale,

institutia se dezvolta prin efortul combinat al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE ,,IOSIF GABREA”, comuna Valeni au stat legile si

normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii invatamantului in SCOALA GIMNAZIALA ,,JIOSIF

GABREA”. Analiza s-a efectuat de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de

Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si
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relatii comunitare) in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o
evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare, inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educatie ale comunitatii locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu- se atat experienta manageriala, cat si initiativele si sugestiile Tntregului
personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice/ parintilor, privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin
alinierea procesului educational din SCOALA GIMNAZIALA ,,JOSIF GABREA” la exigentele standardelor europene.

Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activitatile metodice si cultural educative - extracurriculare si extrascolare, al discutiilor

purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

e cxistd o preocupare deosebita a cadrelor didactice pentru indeplinirea reglementarilor si normelor LEGII EDUCATIEI, 1/2011, cu completarile
si modificarile ulterioare, in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa

fie atinse;

e atat baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si realizate de personalul didactic sunt folosite in

cadrul demersului didactic;
e prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate;
e dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasa si in mediul on-line cu elevii prin formare continua;

e acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea locald, judeteana, ISJ] DIMBOVITA, CCD DIMBOVITA,

ONG, agenti economici.



Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invatdmant.

Tn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerim ci se impune orientarea proiectirii citre
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Strategiile manageriale integrate in Proiect vor pune accent pe construirea
unei culturi a excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin exercitarea unui act educational de nalt profesionalism. Numai astfel se poate
asigura un echilibru perfect intre interesele institutiei si cele ale angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activitati se va baza pe comunicare,
fara de care nu se poate asigura o sinergie adecvata a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fara incredere reciproca, legatura
indispensabila intre tofi actorii implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea,,
Vileni. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale care sa asigure transparenta, in vederea construirii unei organizatii puternice, bazate pe valori
europene autentice. In contextul unei Europe unite, idealul comunitatii scolare din institutia noastra de invatimant este o viata scolard in care si fie

promovata excelenta, atat pentru elevi cat si pentru personalul angajat.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe

faptul ca preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si parintilor privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea

procesului educational din Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea" la exigentele standardelor europene.
II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invatare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezinta crearea unei culturi a invéatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii. Prin invatare continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent

abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa ne dezvoltam ntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic.



Prin Proiectul de dezvoltare institutional ne propunem, de asemenea, sa dezvoltaim procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare, asigurarea comunicarii

cu factorii educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara, de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta

n standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate

I11. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Tinte strategice din vechiul PDI:
TINTA STRATEGICA I

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor/prescolarilor prin personalizarea si modernizarea abordarii procesului de
predare — invitare — evaluare la nivelul unititii de invatamant.

TINTA STRATEGICA 11

Asigurarea unui management proactiv, bazat pe motivare, implicare, participare, la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi in
scopul imbunatitirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate.

TINTA STRATEGICA Illtiza

Dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor, prin implicarea cadrelor didactice in initierea si derularea de parteneriate

judetene, nationale, europene si internationale.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2020-2024 s-a realizat prin:



e autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raporturile annuale;

e evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare (2023-2024), rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala.

Analiza PDI — 2020-2024

CRITERII DE EVALUARE

CONSTATARI

1) relevanta (sunt tintele, activitatile direct legate de
invatare/competentele elevilor/ rezultate etc.);

Tintele strategice:
- Au fost argumentate Tn strategie, atat prin raportare |a

contextul local si judetean, cat si national si european.

- Sunt realiste, clar formulate, raspund intereselor beneficiarilor

educatiei.

- Sunt adaptate contextului si resurselor scolii.
- Una din tintele strategice vizeaza aspecte de incluziune.
- Sunt formulate astfel incat sd permitd operationalizarea lor

prin activitati concrete.

- Sunt asociate fiecarei tinte rezultatele asteptate.

2) claritatea (este clar ce se urmareste in documentele
strategice);

Elementele componente ale PDI sunt prezentate logic, in
continuitate

Existd coerentd de continut si actiune intre elementele PDI/plan
managerial

Limbajul utilizat este unul specific, inteligibil

Analizele, tintele, actiunile propuse sunt realiste si realizabile n
planul operational

3) fundamentarea pe date (exista o analiza de nevoi clara, care
documenteaza realitdtile din scoala mea);

Analiza SWOT a contribuit la prefigurarea, stabilirea unui drum
de la ,,ceea ce este”, adica starea actuala, la ,,ceea ce trebuie s3|
fie”, adica starea dorita si anticipatd in care se va gasi unitatea
scolard dupa parcurgerea traseului stabilit.

Diagnoza realizatd a coroborat analiza informatiilor de tip
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cantitativ si calitativ identificate la nivelul fiecdrei comisii,
fiecarui compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind
ulterior centralizate

e Analiza SWOT este clard si constituie baza de plecare pentru
stabilirea componentei strategice, dar si a planului de actiune
pentru implementarea strategiei.

e Analiza este clara si reflecta realitatea din unitatea scolara

e Analiza SWOT ponderata a determinat traseul unitatii scolare
pentru urmatorii ani

4)  responsabilititile sunt corect identificate, se reflectda undeva?
(sunt cunoscute? sunt asumate?);

e Responsabilitatile sunt correct identificate, se bazeaza pe
expertiza

e existd responsabilitati si atributii cunoscute si asumate de
fiecare participant la procesul instructiv-educativ.

5)  resursele care sustin activitatile din PDI sunt realiste? (umane,
materiale, financiare, de timp)

e Fiecarui obiectiv strategic din PDI i-au fost asociate optiuni si
resurse strategice care sustin activitatile din PDI

[1 Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul
auxiliar, autoritatile locale;

[] Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator
(planuri de invdtdmant si programe scolare, auxiliare curriculare,
softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere
si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

1 Resurse informationale: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

[0 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala,
responsabilii de comisii, echipa ISJ, experti externi;

[] Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,;

[] Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primaria Valeni si

Consiliul local.
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Monitorizarea

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicad vor fi monitorizati indicatorii: eficacitate,

economicitate, eficienta, efectivitate.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala
e autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raportul anual;
e evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

e evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari de politici in domeniul educatiei.

Analiza Planului managerial 2023-2024

CRITERII DE OBSERVATII
EVALUARE
relevanta (sunt Tintele strategice:
tintele, activitatile direct - Sunt realiste, clar formulate, raspund intereselor beneficiarilor educatiei.
legate de - Sunt adaptate contextului si resurselor scolii.
invatare/competentele -Sunt formulate astfel incat sa permita operationalizarea lor prin activitdti concrete.
elevilor/ rezultate etc.); - Sunt corelate cu tintele din planul managerial al ISJ
- Sunt corelate cu obiectivele strategice ale celorlalte comisii din unitatea de invatdmant
e Punctele slabe din analiza SWOT au fost convertite in obiective specifice, carora le-au fost asociati indicatori
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de performanta.

e Indicatorii contin atat date cantitative, cat si calitative, corelate cu diagnoza si sunt formulati in concordanta

cu rezultatele asteptate din PDI si cu indicatorii de performanta stabiliti la nivel judetean.
e Activititile asociate sunt corelate cu obiectivele specifice si respecta urmatoarele aspecte:
e Vizeaza toate categoriile de personal;
e Valorificd experienta comunitatii, cadrelor didcatice, elevilor, interesele si nevoile acestora;
e Sunt realiste si realizabile;
e Incurajeaza schimbul de opinii, interactiuni intre copii;
e Sunt incluse activitati cu caracter incluziv;
e Nu au caracter discriminatoriu;

e Sunt direct legate de invatare/competentele elevilor/rezultate.

responsabililor, a indicatorilor si mijloacelor de verificare — repere esentiale monitorizarii si evaluarii
activitatilor.

- Sunt propuse modalitdti de monitorizare si evaluare a planului managerial

claritatea (este clar ce
se urmareste in
documentele
strategice);

Elementele componente ale planului managerial sunt prezentate logic, in continuitate
Existd coerenta de continut si actiune intre elementele planului managerial

Limbajul utilizat este unul specific, inteligibil

Analizele, tintele, actiunile propuse sunt realiste si realizabile in planul managerial

fundamentarea pe
date (exista o analiza

e Analiza SWOT este realizata in mod obiectiv, pe cele patru domenii: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si relatii comunitare.
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de nevoi clara, care
documenteaza realitatile
din scoala mea);

Punctele slabe sunt convertite in obiective specifice

responsabilitatile sunt
corect identificate, se
reflectd undeva? (sunt
cunoscute? sunt
asumate?);

Responsabilitatile sunt corect identificate
Responsabilitatile sunt cunoscute, asumate si se reflectd in existenta/calitatea mijloacelor de verificare
elaborate si in rezultatele obtinute

resursele care sustin
activitatile din planul
managerial sunt
realiste? (umane,
materiale, financiare, de
timp)

responsabililor , a indicatorilor si mijloacelor de verificare — repere esentiale monitorizarii si evaluarii
activitatilor.
Resursele mentionate sunt adaptate tipului de activitate

PLAN DE MONITORIZARE
In planul de monitorizare au fost corelati indicatorii de realizare cu fiecare actiune/activitate vizati, pentru a arita ci acestea au avut succes.
Metodologia presupune sa fie descrise cine, cand, prin ce metode se vor urmari acesti indicatori si cum influenteaza mersul proiectului.

PLANUL DE EVALUARE se realizeaza cu mentionarea corelatiilor intre obiective, rezultate asteptate, indicatori de realizare, metode si instrumente
de evaluare, responsabili, frecventa de colectare a datelor.

In urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse pentru perioada 2020-2024, au fost semnalate probleme nerezolvare

integral, ceea ce a impus preluarea acestora in noul proiect de dezvoltare:

14



e Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din

medii defavorizate;
e Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

e Frecventa redusa a sarcinilor de inviatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
e Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare;

e Insuficienta prezenta a activitatilor de predare — invatare — evaluare in maniera interdisciplinara

IV.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

« Legea Invataimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare

* Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

* H.G nr.731/2025 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile si completarile ulterioare,
* Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si completarile ulterioare

* Ordinul M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare

* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

* Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
Preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare
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* Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului
* Ordinul M.E. nr.6.466/30.08.2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

« Ordinul M.F. nr.6.196/26.08.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna prindem curaj”
si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

* Ordinul M.E. nr.4.575/03.06.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitétilor de Invatdmant preuniversitar
autorizate cu statut de unitati-pilot

* Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

* Ordinul M.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare Tncadrat in
functia didactica de educator/profesor de educatie timpurie in Tnvatimantul anteprescolar.

*Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacanta in unitatile/institutiile de invatamant de stat,
pentru anul 2025

* Ordinul M.E.C. nr.3435/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatamantul primar in anul 2025-2026

* Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare in invatamantul preuniversitar, in
anul scolar 2025- 2026

* Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitati de
invatamant preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare

* Ordinul M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

* Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare

* Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal

* Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025 « Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul scolar
2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025
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* Procedura privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in Invatdmantul preuniversitar de
stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, anexa la Ordinul M.E.C. nr.
5197/06.08.2025

» Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru Invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si
elevi scolarizati 1n unitdtile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul M.E.C. nr. 7871/2025, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul M.E.nr.3.036/09.01.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan, modificata prin O.M.E.C. nr.
5415/2025

* Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar

* H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

* Ordinul M.E. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu

* Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”
* Ordinul M.E. nr.6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul Preuniversitar
* Ordinul M.E.C. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027

*Ordinul M.E. nr. 4.634/10.06.2025 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar « Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)

* Alte ordine, instructiuni,notificari si precizari ale M.E.C.

* Ordinul M.E.C. nr.6405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a ll-a, a IV-a si
a Vl-a pentru anul scolar 2025-2026 si a Calendarului de administrare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a, pentru anul
scolar 2025-2026

* Alte ordine, instructiuni, notificari si precizari ale M.E.C
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1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITAIII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,losif Gabrea” VALENI DAMBOVITA — PJ
Structuri arondate:
e Gradinita cu Program Normal Valeni
e Gradinita cu Program Normal Mesteacan

Adresa: Comuna Valeni Dimbovita, nr. 641, jud. Dimbovita

Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax 0245243412

CUI : 29145263

E-mail: valeni@scolidb.ro

Web site: www.scoalavalenidb.ro

Limba de predare: romana
1V.1.3 REPERE GEOGRAFICE
Comuna Vileni-Dambivita este situata in partea de nord-est a Podisului Getic, la poalele muntilor Leaota.

Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Valeni Dimbovita si Gradinita cu Program Normal Valeni sunt situate in centrul localitatii, aproape de

intersectia paralelei 45 °10° latitudine Nord cu meridianul 25° 10’ longitudine Est.
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IV.1.4 REPERE ISTORICE

In anul 1838 a luat fiintd prima scoala din satul Vileni. Aceasta a evoluat odatd cu dezvoltarea scolii romanesti functionand ca scoala cu
clasele I1-VI1, din anul 1963 cu clasele I-VI11, iar din 1975 cu clasele 1-X. In anul scolar 1990-1991 ia fiinta Scoala complementard de ucenici

cu profilul alimentatie publica, calificarile patiser-cofetar si ajutor-ospatar.

Din anul scolar 2004-2005 scoala poartd denumirea de Scoala de Arte si Meserii ,,JOSIF GABREA” — Valeni-Dambovita in domeniul turism si

alimentatie, cu calificarea lucrator in alimentatie.
in anul scolar 2008 -2009 Scoala de Arte si Meserii functioneaza cu 4 clase ciclul primar, 6 clase ciclul gimnazial si 2 clase SAM.

Din anul scolar 2012 institutia poartd numele Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea”- Vileni Dambovita

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE
In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numar de 104 de elevi si 37 prescolari. Elevii provin din localitatile Valeni Dimbovita si Mesteacan, sate

componente ale comunei Valeni Dimbovita. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 5 clase la ciclul primar si 3 clase la ciclul gimnazial. Planul

de scolarizare 2024-2025 a fost indeplinit in proportie de 100%, prescolarii/elevii sunt distribuiti pe clase astfel:
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1V.2.1.1. PRESCOLARI / ELEVI

Anul 2024-2025

Prescolari

Unitatea de invatamant Grupa

mica/mijlocie Grupamare  Total

GPN Valeni 15 10 25

GPN Mesteacan 4 8 12

Invatamant primar

Unitatea de invatamant Numar elevi
15
Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Clasa | 11
Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Clasaall-a 11
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Clasaalll-a 9
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” ClasaalV-a 17
Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Total 63
Total 63




Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi

Clasaa V-a 7
Clasaa Vl-a 8
Clasaa Vll-a 14
Clasaa VIlI- a 19
TOTAL 48

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata, formata din 20 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar | Primar  Gimnazial
Titulari ai scolii 17 3 5 9

Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 5 0 0 5
Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic asociat
/ pensionari 0

o
o
o

TOTAL 22 3 ) 14




W Titulariai scolii

m Detasati din alte unitati

W Suplinitori calificati

B Suplinitori necalificati

M Personal didactic asociat /

pensionari

B TOTAL

Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Prescolar | Primar  Gimnazial
Gradul | 19 3 5 11

Gradul 11 1 0 0 1
Definitivat 1 0 0 1
Debutanti 1 0 0 1

TOTAL 22 3 5 14




20+
151] O Gradul |
B Gradul 1l
1017 O Definitivat
[ Debutanti
5 B TOTAL
0. E

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime in 6-10 10-15 15-20 20-25

invatamant 0-3ani 3-6ani | ani

Vechime in invatdmant

m Vechimein invatamant
mO0-3ani
m3-6ani
m6-10ani
W 10-15ani
m 15-20ani
20-25 ani

20-25ani >25




V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Administrator
financiar

Total posturi Secretar Bibliotecar

1,25 0,5 0,25 0,50

Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor scolar  Muncitor intretinere

3.25 2,75 0,50

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Corpul principal al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea’ Valeni Dambovita este o cladire cu parter si etaj, modernizat si reabiltat. Aceata cladire a

fost termoizolata, extinsa cu grupuri sanitare de interior pentru elevi si profesori, si cu cabinet de informatica.
Corpul secundar al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea’” Valeni Dambovita este compus din sala de sport si din cabinetele de biologie/fizica.
Gradinita din satul Mesteacan functioneaza intr-o cladire parter, cu o sala de clasa si cancelarie. Cladirea a fost construita in anul 2001.

Gradinita cu Program Normal Valeni functioneaza intr-o cladire P+2, modernizata in anul 2008.

Resurse informationale

e Fond carte 9450 volume
e Colectia de periodice
e Tribuna invatdmantului

e Gazeta Muntenieli
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e Monitorul Oficial
e Graiul Dimbovitei
e Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:
e Dbugetul local - Consiliul Local VValeni Dimbovita
e Dbugetul de stat
® Mici sponsorizari- donatii

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
1V.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2023-2024, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.

Statistic, din cei 120 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi 120 elevi, au promovat 120

elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100%.

Situatia promovabilitatii pe transe de medii in anul scolar 2023-2024
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea,, Vileni

l. Rezultate scolare

CLASA TOTAL ELEVI INSCRISI TOTAL ELEVI RAMASI TOTAL ELEVI | PROMOVATI CU MEDII
FINAL AN SCOLAR PROMOVATI
Total B F Total B F Total B F 5-6,99 (7899 |9-10
PREGAT. | 11 4 7 11 4 7 11 4 7 - - 11
I 10 5 5 10 5 5 10 5 5 - 4 6
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all-a 9 4 5 9 4 5 9 4 5 2 6
alll-a 17 12 5 17 12 5 17 12 5 5 10
alV-a 6 2 4 7 2 5 7 2 5 3 3
TOTAL |53 27 26 54 27 27 54 27 27 14 36
P-1V

aV-a 8 5 3 8 5 3 8 5 3 1 6
aVli-a 15 10 5 14 10 4 14 10 4 8 5
a Vll-a 19 10 9 19 10 9 19 10 9 7 9
a Vlill-a 24 15 9 24 15 9 24 15 9 10 12
TOTAL |66 40 26 65 40 25 65 40 25 26 32
V - Vil

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

La evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII — a, sesiunea iunie 2024, la Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea’’> Valeni s-au inscris 24 elevi,

au participat 24 realizdndu-se urmatoarea statistica pe discipline :
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Disciplina Note | Noteintre | Note Note intre Procent de
mai < intre promovabilitate
de 5 5-6.99 9.00-10.00

7-8.99

Limba si |8 4 9 3 66,66%

literatura romana

Matematica 5 8 10 1 79,16%

10 1
g -
g -
- f
m Notemai<de5

57 | H Noteintre 5-6,39
4 = Noteintre 7-8,99
3 - l W Noteintre 9,00-10,00
5 -
1
0

Limba si Matematica

literatura
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Rezultate simulare 2024

La simularea evaluarii nationale a elevilor de clasa a VIII — a, sesiunea februarie 2024, la Scoala Gimnaziala ,,Jlosif Gabrea’’ Valeni s-au

Tnscris 24 elevi, au participat 24 realizandu-se urmatoarea statistica pe discipline :

Disciplina Note | Noteintre | Note Note intre Procent de
mai < intre promovabilitate
q 5-6.99 9.00-10.00
eb
7-8.99
Limba si|8 8 7 1 66,66%0
literatura romana
(Series 1)
Matematica 16 5 3 0 33,33%
(Series 2)
18
16
14
12
10
8 H Seriesl
6 M Series2
4
2
o [~
5-6,99 7-8,99 9,00-10,00
Disciplina | Notemai < | Noteintre | Noteintre | Noteintre
de 5
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Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2023-2024
23 elevi au intrat la licee din municipiul Tirgoviste, 1 elev a fost admis la un liceu din judetul Arges.
Aspecte pozitive
Examenul s-a desfasurat cu respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII — a in anul scolar

2023 — 2024 si nu au fost inregistrate abateri legislative.

V.4. ANALIZA P.ES.T.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si

international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural sanatos pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de Invatamant,

pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Invatamantului Preuniversitar, nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore pe urmatoarele
componente ale sistemului educational preuniversitar:
v’ Curriculum-ul national
Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba roména/limba materna,
comunicare in limba strdind, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale
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Se pastreaza sistemul de examene transdisciplinare, portofoliul educational si evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI), dar
apare ca element de noutate evaluarea testelor pe baza punctajelor (se renunta la evaluarea care utilizeaza coduri).

v Consiliul de administratie din scoala noastrd este constituit din 3 cadre didactice (unul este directorul), un reprezentant al primarului, un
reprezentant ai consiliului local, 2 reprezentanti ai parintilor si un observator- reprezentant al elevilor (participa la sedintele CA in care se dezbat
problemele elevilor).

v" Finantarea invatamantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice
v In relatia scoala-familie/comunitate este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de

Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea' Valeni Dimbovita.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Planul strategic al Ministerului
Educatiei si Cercetarii are ca prioritati: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate

la educatie, diversitate culturala, standarde europene.
Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor obiective:
e deplasarea interesului iIn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

o liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea

educationala (piata cartii s1 manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant roméanesc la standardele europene si internationale;
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e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
e dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de

carte, SEI (sistem educational informatizat);

e finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete

electronice, rechizite scolare;
e cxistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala,
e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,lIosif Gabrea” Valeni Dimbovita se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.EC si de I.S.J.

Dimbovita.

Politica educationala propusa de scoala noastra este in concordanta cu politica educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate
nationali si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-0 societate dinamica, imprevizibila,
provocatoare. Scoala noastra are relatii de bund colaborare cu institutiile influente de la nivel local (Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica,
Dispensar Uman) si acestea pot fi atrase in realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a

comunitatii in viata scolii/gradinitei.
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V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare instituionald are ca axa prioritard consolidarea legiturilor dintre scoalid si comunitate avand in vedere ca

,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitafii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si

pentru evolutia comunitatii.

Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea” Valeni Dimbovita este situata in centrul localitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari destinate institugiei noastre de invatamant este, in continuare

scazut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.EC. prin 1.S.J. Dimbovita.

Zona este specifica pentru cultivarea pomilor fructiferi, a cartofilor, cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.

Fondul funciar al comunei se prezinta astfel :

Teren agricol Suprafati(ha)

teren arabil 2616
pasuni 220
faneata 634
livezi 836

paduri si alte terenuri cu vegetatie | 683
forestiera:

Teren intravilan 488
Teren extravilan 2266

Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura, dar in ultimii 5 ani statisticile economice locale evidentiaza o crestere a

numarului de proiecte europene care vizeaza dezvoltarea productiei si a comercializarii acesteia.
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V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Valeni Dimbovita si Mesteacan.
Factori sociali
e fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
e cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii;

e asteptarile comunitatii de la scoald,;

Comuna Valeni Dambovita este situata in zona dealurilor subcarpatice in partea de nord a judetului Dambovita, pe Valea Dambovitel, la jumatatea
distantei intre orasele Campulung-Muscel si Targoviste (la limita judetului Dambovita cu judetul Arges). Populatia comunei este de 2453 locuitori din
care 2111 in satul Valeni si 342 in satul Mesteacan. Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura si cresterea animalelor. 15% din locuitorii comunei
au servicii in orasele din vecinatate.

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda importanta pregatirii de cultura generala,
fapt ce determina ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de
alta parte, din chestionarele aplicate parintilor, se constata ca majoritatea persoanelor intervievate are un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de Tnvatamant din Romania, educatia, Tnvatamantul obligatoriu, gratuitatea Tnvatamantului de stat etc. In acest context, orice modificari
survenite n politica educationala - fie ele de structura sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si
parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea
scolii. Din acest punct de vedere, este necesar ca tot personalul didactic sa fie foarte bine si corect documentat, sa reprezinte principalul furnizor de
informatii legislative pentru elevi, parinti, comunitate.

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a
acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte in viata noastra scolara. Problemele sociale ale unor familii din localitate sunt date de rata somajului
ridicata, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa veniturilor. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si
de interesul justificat al tinerilor din localitate de a-si cauta un loc de munca in strainatate, in Speranta obtinerii unor salarii multumitoare si a asigurarii
unor conditii de viata decente. Prin urmare, pentru ca unele familii se confrunta cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unitatii scolare,
cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure copiilor proveniti din medii devavorizate conditii optime de invatamant.
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Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia comunei Valeni-Dambovita se ridica la 2.420 de locuitori, in scadere fata de recensamantul

anterior din 2011, cind fuseserd inregistrati 2.754 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,7%)J Din punct de vedere confesional,

majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (91,74%), cu minoritati de penticostali (1,65%), adventisti (1,24%) si crestini dupa evanghelie (1,07%), iar pentru

4,21% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului
tehnologic 0 reprezinta domeniul informatic. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare pentru
utilizarea echipamentelor IT si a platformelor educationale, tinand cont de contextul nou al invatarii. Scoala dispune de un laborator cu 20 calculatoare si
de un Centru de Documentare si Informare dotat cu 6 calculatoare conectate la Internet, spatiul fiind destinat atat informarii elevilor cat si a comunitatii.
In localitate 90% din familii au televiziune prin cablu si sunt conectate la Internet.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea
unor programe specifice. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera dotarea cu tablete/calculatoare si de a asigura accesul la
Internet n unitatile de Tnvatamant gimnazial din mediul rural in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul

educational actual.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice
proiect care sprijina protectia mediului este binefic si ca educatia ecologici trebuie si devini o componenti fundamentala in formarea tinerilor. Impreuna
cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate. Vom continua sd realizdm intalniri cu reprezentati
ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei mediului inconjurator pentru mentinerea,

protejarea si imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a poluarii si a surselor de poluare.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,losif

Gabrea” Valeni Dimbovita pentru perioada septembrie 2024 - septembrie 2028.
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V.5. Diagnoza mediului intern

evidenta

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea”Valeni Dimbovita in anul scolar 2023- 2024 scoate in
urmatoarele:

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

o toate cadrele didactice elaboreazd documentele
proiective 1n concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatiei;

o abordarea in cadrul CDS a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene, dezvoltand
perspectiva pragmaticad a competentelor cheie;

o diseminarea in cadrul intalnirilor informale din
institutia de Invatamant a bunelor practici;

e procent mare al metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invatare;

e utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa;

e utilizarea unor mijloace de Invatamant adecvate
confinuturilor invatarii i particularitdfilor de
varsta aleelevilor;

o rezultate bune la EN 2024.

slaba frecventd a abordarilor inter- si transdisciplinare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

frecventa redusa in documentele proiective la disciplina consiliere si
dezvoltare personald a activititilor de identificare/dezvoltare a
abilitatilor pentru viata;

neactivarea de catre toate cadrele didactice a feedforword —ului Tn
procesul de evaluare a competentelor ca rezultate ale invatarii;

putine activitati realizate in contexte nonformale de educatie in
scopul sustinerii activitatilor de invatare;

slaba diversificare a instrumentelor de evaluare;

sustinerea inconsecventa a implicarii active a elevilor n propriul
proces de reglare a problemelor identificate prin porcesul de
evaluare;

centrarea pe sarcini de lucru care dezvolta cu precadere capacitati de
bazd (cunoastere si intelegere) si mai putin pe aplicare, analizd,
sinteza si evaluare.

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor resurse,
aplicatii digitale, platforme educationale online

distribuirea unor manuale scolare spre unitatile de invatdmant dupa
debutul anului scolar;

Implicarea redusa a parintilor in gestionarea mediului digital
educational afecteazd siguranta si relevanta resurselor accesate de
copii, precum si corelarea acestora cu obiectivele curriculare de
invatare.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e asigurarea incadrarii, in procent de 100%, cu
personal didactic calificat;

lipsa expertizei cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa;

35



cadre didactice cu gradul 1 — 85%;

e interesul crescut al tuturor cadrelor didactice
pentru  propria  formare §i  dezvoltare
profesionald/colaborare cu CCD DB

e interesul  cadrelor didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

e preocuparea managerului de a dezvolta o culturd a

calitatii, un leadership participativ.

enumar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

eimplicarea insuficienta a cadrelor
elevilor;

e reticenta unor cadre didactice fatd de participarea la procesul de
luare a deciziilor

e insuficienta implicare a CD 1n orientarea scolara a elevilor;

e lipsa consilierului scolar.

in atingerea performantei

Oportunitati

Amenintari

e existenta programelor de conversie profesionald;
o ofertd diversificatd a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Dambovita.

o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
e tendinta de scadere a interesului populatiei fata
educational.

de actul

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

e existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor;

e existenta si functionalitatea C.D.I;

e existenta site-ului institutiei de
actualizat.

invatamant

e insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu echipamente de
tip laptopuri, table interactive, videoproiectoare, mijloace tehnice
necesare desfasurarii unor lectii moderne;

e lipsa device-urilor performante necesare elevilor in desfasurarea
activitatii;

e fond de carte vechi (absenta cartilor de specialitate in biblioteca
scolii);

e Spatiile alternative de invatare, din afara salii de clasd sau a unitatii
de invatamant, sunt slab valorificate pentru dezvoltarea unor
experiente educationale semnificative.

Oportunitati

Amenintari

proiecte strategice POCU;
e oportunitati de finantare extrabugetara identificate
de unitatea scolara prin contracte de sponsorizari,

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;
o finantare insuficientd a unitatii de Tnvatdmant, ca urmare a valorii
costului standard per elev.

donatii.
RELATII COMUNITARE
Puncte tari Puncte slabe
e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai e lipsa sprijinului specializat in activitdtile didactice pentru elevii cu
autoritatilor locale pentru organizarea unor nevoi speciale de invatare;

activitati formale/ informale

e lipsa unor proiecte cu finantare externd in derulare;
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e parteneriate cu institutii locale, judetene, e neimplicarea cadrelor didactice in initierea/generarea proiectelor
nationale. de colaborare nationale/europene.
Oportunitati Amenintari

e posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programelor cu finantare
europeana;

e existenta la nivelul administratiei locale a unor
programe de colaborare cu unitatea scolara.

e interesul scdzut al unor pdrinti in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;
e situatia socio-economicd precara a familiilor din care provin unii

elevi;

e Perceptiile negative

Sau

stereotipurile despre invatamantul

profesional descurajeaza implicarea comunitatii in promovarea
acestui tip de educatie.

ANALIZA SWOT(PONDERATA)

Factorii interni

Pondere
(%)

Punctaj

Produsul dintre
pondere si punctaj

Puncte
tari

(S)

1 .strategie coerenta de
dezvoltare, bazata pe studii de
diagnoza si prognozi:

10

+4

+ 0,40

2.management participativ
profesionalizat, stil promotor-
realizator;

+3

+ 0,15

3.siguranta fizica si protectie
oferite elevilor si personalului;

+35

+ 0,25

4.climat organizational deschis,
stimulativ pentru munca si
studiu, cu valori si1 credinte
impartasite de cel mai mulgi
membri ai organizatiei;

+ 2

+ 0,10

5.proces educational de calitate,
demonstrat de performantele
elevilor la examenele nationale
si la concursurile nationale si
internationale;

10

+9

+ 0,90

6.personal didactic performant,
motivat pentru propria
dezvoltare profesionala si
pentru excelenta in educatie;

+7

+ 0,35
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7. spatii destinate procesului de 5 +6 +0.30
invatamant cu dotare
corespunzatoare
8. buna reprezentare a scolii in 5 +1 0,30
comunitate
9. cladiri reabilitate, spatiu prietenos, | 10 +8 0.80
teren de sport modern
Puncte slabe
(W)
1. dotare insuficienta cu | 10 -4 -0,40
echipamente electronice
2. insuficienta integrare all0 -4 -0.40
resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;
3. .lipsa interesului  cadrelor | 10 -4 -04
didactice de a se angrena n
proiecte internationale
4. TIncadrarea cu profesori | 5 -3 -0,15
suplinitori pe perioada
determinata determina
discontinuitate in procesul de
predare —anvétare
5. suprapunere de sarcini pentruo | 5 -5 -0,25
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parte importantd a personalului
didactic si la nivel de
management, ca urmare a
implicarii in numeroase
activitati

Suma SW

+2.35

Oportunitati
(®)

l.numeroase oportunitagi de
dezvoltare  profesionald a
cadrelor didactice, in special,
prin  programele POSDRU,
Erasmus, CCD DB,
Universitatea Valahia;

10

+1

+0,10

2.numeroase oportunitati de
colaborare cu institutii de
cultura care activeaza 1In
domeniul educatiei, al formarii
si dezvoltarii profesionale si
personale a elevilor

10

+2

+0,20

3.numeroase posibilitdti de
dezvoltare de proiecte si
programe, care cresc prestigiul
institutiei la nivel
judetean/national

10

+5

+0.5

4. autonomie Tn conceperea
unei oferte de activitati
extracurriculare specifice scolii
care sa-i mareasca
reprezentativitatea la nivel

+3

+0.15
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judetean si national

5. posibilitatea de promovare a
scolii si de colaborare cu
scolile gimnaziale din judet

15

+4

+0.60

6. posibilitatea  implicarii i
sustinerii activitatii din scoala
de catre autoritatile locale

15

+6

+0.90

Amenintari

(M

1. deprecierea statutului
profesorului Tn societate

-0.15

2. Criza economica afecteaza
familiile elevilor, acestea
confruntandu-se cu
probleme sociale grave,
preocupate din ce in ce mai
putin de performantele
scolare ale

10

-0,40

3. Posibilitatea  manifestarii
dezinteresului unor elevi cu
privire  la  importanta
deschiderii culturale si a
dimensiunii identitare
pentru formarea propriei
personalitati complete

10

-0.30

Valoarea sumei (OT)

+1,4
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Din analiza efectuati se poate determina traseul dezvoltarii scolii in urmitorii ani. In consecinta se va urmari atingerea celor mai inalte standarde
educationale prin invatarea centratd pe elev. Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politica educationalda a unitdtii de invatamant sa

Urmareasca :
e acordarea prioritatii procesului de invatamant si instruire 1n interesul elevului, cu accent formativ;
e mentinerea scolii in competitie cu alte unitati similare prin perfectionarea personalului didactic si eficientizarea activitatilor didactice;

e consolidarea pozitiei scolii in comunitate prin imbunatatirea calitatii actului educativ prin diversificarea si eficientizarea dimensiunii formativ-
integrative ;
e atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente IT, modernizarea spatiilor scolare si a bazei materiale;
e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare

Diagnoza realizata in actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ identificate la nivelul fiecarei comisii, fiecarui

compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind ulterior centralizate.
Intrebarile cheie in acest diagnostic au fost:

» Unde ne situdm pe ,,piata educationald" la nivel local, judetean, national?
> Ce oferim elevilor nostri?

» Cum ne conectam la educatia de calitate si cat de rapid ne adaptam schimbarilor?

V.6. RELATIA CU COMUNITATEA
Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si
autoritatile locale, parinti, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori.
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Politia Valeni Dimbovita participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei
juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la intarirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Valeni Dimbovita au rdspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru
functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitard, educatie rutierd, educatie financiara, in colaborare cu

Consiliul local, Primérie, Politie, Dispensarul Medical, Parohia Valenii de Sus si Parohia Valenii de Jos.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, profesionalism, entuziasm si dorinta de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea imaginii scolii in comunitate
prin seriozitatea activitatilor desfasurate, atat prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,,Gandeste liber, invati continuu, actioneaza cu pasiune!”
Valori si principii cultivate si promovate n scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
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Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai

bun n orice Tmprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar,aprobat prin ordin ME 5726/2024. In continutul Regulamentului
de Organizare si Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
angajati fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doua activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Dimbovita etc).

Directorul scolii are 0 atitudine asertiva, de incredere n echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect
fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea
locala, O.N.G.-uri.
> eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii, adaptarea la acestora contextul nou al invatarii.
» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
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> realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea de proiecte.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
v comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online.
v comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v' consultanta: individual, pe echipe;
v comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta s.a.
Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.
Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicarii externe;
»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

YV V V V

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnazialda ,losif Gabrea” Valeni Valeni Dimbovita, are ca finalitati educationale in formarea
personalitatii umane:
v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatimantul liceal
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v dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.
v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe;
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilittii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de calitate;

v" formarea autonomiei morale.

V. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” sintetizeaza valorile fundamentale in care credem: asiguram un climat socio-afectiv deschis,
prietenos, stimulativ pentru toti membrii comunitatii scolare, experiente autentice de educatie si formare centrate pe cultivarea creativitatii
si pe formarea spiritului independent, liber, proactiv si cream un mediu de invatare provocator in care fiecare prescolar/elev sa beneficieze
de sansa formarii ca persoana si personalitate.

Obiectivele urmarite de scoala noastra in perioada urmatoare constau in dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii bazat pe valori morale in care
fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand si personalitate pentru a fi pregatit in vederea unei trepte superioare de educatie prin
dezvoltarea unui parteneriat scoald-comunitatea locald bazat pe lucrul in echipa care sa stabileasca strategia de urmat in procesul instructiv-educativ,
astfel incat absolventii scolii noastre sa se integreze in viata sociald si economica a comunitatii. Ne consideram elevii parteneri in procesul de dezvoltare
institutionala si credm un mediu de invétare provocator pentru acestia. Prin raportul flexibil dintre abordarea disciplinara si cea integratd a invatarii,

sustinem performanta si valorizam diversitatea.
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VI.VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Josif Gabrea” Vileni Dambovita este pentru absolventii sdi o treapta spre viitor, oferd educatie de calitate,
incluzivi, cu sanse egale pentru toti elevii/prescolarii, Tn scopul atingerii performantei si formarii de competente transferabile.

»Gandeste liber, invata continuu, actioneaza cu pasiune!”

Scoala Gimnaziala ,,losif Gabrea,, Véleni promoveazd un demers didactic bazat pe profesionalism, incredere, modernism si sigurantd, pentru a

forma tineri armonios dezvoltati intellectual, moral, artistic.
Scoala Gimnaziala ,,Iosif Gabrea” Valeni este o institutie publica ce asigura:
o Inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev.
e Puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si a elevilor .
e Particularitati prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale.
e Climat organizational intelectual oferit atat angajatilor cat si elevilor.

e Management performant.
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VII. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice,

n vederea dezvoltirii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea™ Valeni Dimbovita in perioada 2024-2028:

TINTA STRATEGICA I

Cresterea performantei tuturor prescolarilor/elevilor prin implementarea abordarilor pedagogice bazate pe personalizarea,
modernizarea, digitalizarea procesului de predare — invitare — evaluare, cu scopul realizarii unui invitimant de calitate.
TINTA STRATEGICA 11

Reconsiderarea managementului scolii/clasei din perspectiva incluziva prin perfectionarea, motivarea, implicarea tuturor cadrelor

didactice in aceasta directie. cu scopul imbunatitirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate.

TINTA STRATEGICA Illtiza

Dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor, prin implicarea cadrelor didactice in initierea si derularea de

parteneriate judetene, nationale, europene si internationale.

TINTE STRATEGICE 2024-2028apaci institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

tireamaaSuiv inutie si laivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionala, restr caitatii
institutionale, eficientizarscopul cresterii calitatii in educat

TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:

TINTA e Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar

STRATEGICA 1. curriculumului formal
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Cresterea
performantei
tuturor
prescolarilor/elevilor
prin implementarea
abordarilor
pedagogice  bazate
pe personalizarea,
modernizarea,
digitalizarea
procesului de
predare — invatare —

evaluare, cu scopul

realizarii unui
invatamant de
calitate.

Includerea in documentele manageriale (PDI), plan managerial a unor componente care vizeaza
invatarea cu ajutorul noilor tehnologii;

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie

Optimizarea actului didactic prin centrarea invatarii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si prin
realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor si descriptorilor de performanta de cat
mai multi elevi;

Elaborarea ofertei educationale care sa vizeze formarea competentelor-cheie, dar si educatia
complementara a elevilor

Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinard si transdisciplinard a continuturilor
disciplinelor de invatamant.

Introducerea de elemente curriculare de tip optional, vizand fixarea, aprofundarea competentelor

digitale, atat in randulel evilor, cét si in rdndul cadrelor didactice

Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in
vederea aplicarii eficiente a acestora.

Asigurarea infrastructurii, a tehnologiei si a resurselor necesare procesului educational folosind noile
tehnologii

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor pedagogice necesare pentru personalizarea invatdrii si educatiei stintifice
bazate pe folosirea tehnologiei digitale;

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea
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optimizarii procesului de predare invatare evaluare

e Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare Tn utilizarea lucrului
diferentiat la clasa

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ n
vederea prevenirii esecului scolar.

e Crearea cadrului necesar derularii unor parteneriate care au ca efect cresterea calitdtii in educatie
e Colaborarea cu CCD in vederea implicarii cadrelor didactice n cursuri de formare continud;

e Diversificarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodicd a lectoratelor cu
parintii avand tematici de interes comun i prin organizarea unor activitati extragcolare diversificate n
regim de parteneriat.

Il. or
Reconsiderarea
managementului
scolii/clasei din
perspectiva
incluziva prin
perfectionarea,
motivarea,
implicarea tuturor
cadrelor didactice
in aceasta directie.
cu scopul
imbunatatirii
calitatii in educatie
pentru toti elevii si
prescolarii din

e Optiunea curriculara:
e Realizarea Planurlori de interventie personalizate

e Optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la managementul cantitatii la cel al
calitatii

e Eficientizarea activitdtilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea, intelegerea, sustinerea
reciprocd, exprimarea opiniilor, negocierea;

e . Realizarea Planurlori de interventie personalizate

e Dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu tematica incluziva

e Optiunea — resurse materiale si informationale:

e Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in
vederea aplicarii eficiente a acestora.
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localitate.

ganizatoric,
metodologic), prin
transparenta
decizionala,  itatii
institutionale,

eficientire, Tn scopul
cresterii calitatii in
educatie

tirea
managementului la
nivel de institutie si
la ul clasei de elevi
(decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), prin

e Optiunea — resurse umane:

e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea
implementdrii SCIM si a tuturor procedurilor operationale.

e Motivarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea echipei pedagogice din unitatea de Tnvatamant.

e Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare, participare,
responsabilizare.

e Participarea la programe de formare privind educatia incluziva

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e Colaborarea dintre 1.S.J. Dimbovita, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.L.P., Institutul de
Stiinteale Educatiei pe probleme de curiculum si C.N.E.E.

e Identificarea de parteneri si consultarea acestora pentru derularea unor parteneriate la nivel local /
judetean/ national / international.

II.
Dezvoltarea
competentelor
cheie si
transversale ale
elevilor, prin

implicarea

1. Optiunea curriculara:
e Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii,

e Asigurarea accesului la un Invatamant adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

e Realizarea unor programe de invatare diferentiata pentru a preintdmpina fenomenul esecului scolar;

e Masurarea performantei beneficiarilor directi prin raportare la indicatorii nationali referitori la educatie,
la nivel judetean sau national;
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cadrelor e Implementarea proiectelor de parteneriat startegic Erasmus.

didactice n

Initierea $1 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
derularea de . . . ) ) e
e Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in

parteneriate educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

judetene,
. 3. Optiunea — resurse umane:
nationale,
europene si » Organizarea unor sesiuni de informare privind oportunitatea participarii la programe Erasmus
internationale. .

Informare privind oportunitatea participarii la programe Erasmus

Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana/
incheierea de parteneriate
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

Implementarea de proiecte cu finantare europeand, in parteneriat cu alte entitati locale, regionale,
internationale

e TINTA STRATEGICA 1.

Cresterea performantei tuturor prescolarilor/elevilor prin implementarea abordarilor pedagogice bazate pe personalizarea,

modernizarea, digitalizarea procesului de predare — invatare — evaluare, cu scopul realizarii unui invatimant de calitate.
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Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2024-2028 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii
invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si culturd. Deschiderea continud a societatii romanesti spre
valorile democratice internationale coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza
numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale
specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatdmant care sa

profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
Motivarea alegerii tintei :
Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie,

scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala, metodele activ-participative, inclusiv in

lectiile on-line. Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale, platforme educationale), materiale didactice

specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
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v Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul,

experti din exterior

v Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
v Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local .

Rezultate asteptate:

Optimizarea actului didactic prin centrarea invatarii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si prin realizarea proiectarii didactice urmarind

atingerea standardelor si descriptorilor de performanta de cat mai multi elevi;

e Modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare si tratarea interdisciplinard/transdisciplinara a continuturilor disciplinelor de
invatamant;

e Abordarea cu succes a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode adecvate, atractive, motivante;

e Dotarea cu echipamente moderne IT care sa contribuie la asigurarea unui spatiu stimulativ, creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate,
personalizata, modern, digitalizata.

TINTA STRATEGICA II.

Reconsiderarea managementului scolii/clasei din perspectiva incluziva prin perfectionarea, motivarea, implicarea tuturor cadrelor
didactice in aceasta directie. cu scopul imbunitatirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din localitate.

e Motivarea alegerii tintei :
o Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea managementului pozitiv al clasei de elevi;

e Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre sustinerea valorilor scolii;
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Abordarea diferentiata a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura,

prin promovarea unui invatdmant incluziv;
Asigurarea conducerii eficiente care incurajeaza si implica toti factorii in analiza critica si schimbarea mentalitatilor si practicilor curente
Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a se integra in societate.

Managerul scolar este necesar sd stapaneascd, dincolo de comunicarea didacticd, principiile si deprinderile unei comunicdri manageriale
eficiente, prin care sa poata stabili relatii interumane armonioase si sa realizeze un climat de parteneriat intre toti factorii care contribuie la

educatie.
Trasaturile personalitdtii managerului devin parte din cultura echipei.

Unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea elevilor pentru invatare, incat aceasta sa nu fie doar o obligatie,

ci o dorintd care vine din interiorul fiecaruia.

Managementul clasei de elevi se referd la o activitate de ,,orchestrare” sau de coordonare a unui intreg set de secvente de Invatare astfel Tncat

aceasta sa fie cat mai eficienta si mai productiva.

Managementul clasei reprezintd setul complex de comportamente de organizare a clasei initiate de catre profesor, cu scopul de a promova si a
mentine un climat care si-i permitd atingerea obiectivelor educationale.

Resurse strategice:
Eelaborarea unor politici, sisteme si structuri constructive specifice schimbarii;
Alocarea responsabilitatilor si resurselor necesare practicilor incluzive;

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si

consumabile;
- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale din perspectiva unei dezvoltarii scolare

durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

- Mentinerea si dezvoltarea practicilor de ,,team building” si a unui climat de incredere si colaborare

Incurajarea tuturor actorilor educationali sa vorbeasca deschis atat despre succesele lor cat si despre problemele cu care se confrunta; e

programul Erasmus finantat de UE
Rezultate asteptate
e Acceptarea diversitatii fizice, psihice, economice, sociale, culturale.
e Fiecare elev are acces la cunoastere, formare de deprinderi.
o Invitarea este individualizata.
e Eficientizarea procesului instuctiv educativ in relatia cu elevii cu nevoi speciale.
e Abordarea instruirii diferentiate.

.....

e Cresterea preocupdrii cadrelor didactice pentru perfectionare.
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e Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de

management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

e Imbunatatirea celor 5 functii ale managementului (Fayol): prevenirea, planificarea, organizarea, coordonarea si controlul atét la nivel de

institutie cat si la nivelul clasei de elevi.
e Cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

e Implicarea efectivd a unui numar cit mai mare de cadre didactice n procesul de autoevaluare institutionala in vederea constientizarii rolului

fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

TINTA STRATEGICA 1.

Dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor, prin implicarea cadrelor didactice in initierea si derularea de parteneriate

judetene, nationale, europene si internationale

Procesul educativ are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, a egalitatii sanselor, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele

interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Motivarea alegerii tintei :

e Scoala ,losif Gabrea,, Valeni trebuie sa ofere optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini diferite, ,,0 educatie pentru toti si pentru

fiecare”, asigurand astfel egalitatea sanselor.

e Conceptul de cerinte educationale speciale presupune necesitatea unei abordari diferentiate si specializate a educatiei copiilor in functie de

deficientele pe care acettia le prezinta.

e Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai ales

europene.
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.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si institutiei posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Scoala a fost implicata intr-un proiect Erasmus in parteneriat cu ISJ (an scolar 2023-2024)
Resurse strategice
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,

echipamente IT, birotica si consumabile;
— Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata
— Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior

— Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
— Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.
Rezultate asteptate:
e perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat.

e folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si

psihologic al fiecarui elev in vederea imbunatatirii rezultatelor.

e Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului prescolar, primar, gimnazial.
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e Imbunatatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana.

e Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin cresterea numarului celor care doresc sd faca parte din

grupul tintd;

Cresterea vizibilitatii rezultatelor proiectelor desfagurate prin diverse oportunitati de diseminare;

Implementarea la clasa a activitatilor din proiectul Erasmus

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Planurile manageriale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,

ONG-uri,etc.);
e abilitdti sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
e cooperarea intre profesori — elevi — parinti,
e diversificarea ofertei educationale;
e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, sau in aspecte legate de viata cotidiana;
e dotarea cu noi echipamente IT si materiale auxiliare, pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor instructive-educative;

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care

aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:
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e cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si

intarirea colaborarii cu familia.
e rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

e cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea

abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

Realizare 2024-2028 si imbunatitire in fiecare an pana in 2028
2 Realizare 2024-2028 si imbunatatire in fiecare an pana in 2028
3 Realizare 2024-2028 si imbunatatire in fiecare an pana in 2028

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat si se creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale
si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de
munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale. Intregul proces de instructie si

educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.
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Demersul managerial are Tn vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica educationala
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala, dezvoltat armonios din punct de vedere

intelectual, moral, artistic.
IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflecta idealul educational al scolii

romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de

baza in temeiul carora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.
IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel bun a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie

preocuparea primordiald a Intregului colectiv didactic.
Comisia de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

e curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de optional la disciplinele care constituie probe de examen;

60



e la clasele a VIllI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor

obtinute la testdrile din materia prevazuta de programele pentru examene);
e stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;
e asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;
IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitétii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori
si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitdtii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul absolventilor sai.
Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic
si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii. Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea

carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea

deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
e elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;
e proiectarea ofertei disciplinelor optionale respectand structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
e proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;
- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
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- continuturi;
- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

e proiectarea disciplinelor optionale n functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane)

si de tintele strategice pe termen scurt §i mediu;
e predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;
e disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

e formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de

accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

e adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatic si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile

sistemelor de Tnvatamant europene;
e transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

e compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru

Programe Comunitare in perioada 2020-2024;

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilititi, si aptitudini care individualizeaza personalitatea

absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
e dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

e familiarizarea cu valorile culturale internationale;
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e accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
e studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;
2. Educatia informationala
e interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
o utilizarea echipamentului multimedia;
e proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
e drepturi si libertati fundamentale ale omului;
e promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
e drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
e rolul artei in formarea personalitatii individului.
5. Educatia financiara

o valorificarea experientei elevilor, specifica varstei, prin formarea si exersarea unor deprinderi si atitudini corecte in ceea ce priveste asumarea

responsabila a calitatii de consumator, administrarea bugetului personal, relatia consumatorului cu bancile;

e raportarea, fara retineri, a elevilor de gimnaziu, la aspecte de bazad care tin de domeniul financiar, cu care vin in contact direct sau prin

intermediul familiei din care fac parte.
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
Tn elaborarea planului am consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe

care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;
Consultarile au fost realizate Tn perioada iunie — septembrie 2020, Tn etapa de elaborare a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a

scolii™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
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Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata daca actiunile desfasurate sunt cele optime;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii

educatiei:

e madsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate

adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si Imbunatatesc/creeaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de

calitate;
Concluzii

e _.Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea valorii adaugate. Ea va privi, in mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos
este includerea in fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie
comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor
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descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale
evenimentelor. Se va avea in vedere si o noud analizi SWOT, estimand impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si
realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului. Grupurile de interes din unitatea scolard sunt: parintii (ce au nevoie de
consiliere pentru educatie), elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu mari nevoi de formare). Se va proceda cu fiecare grup de
interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolara cu cea a grupului respectiv.
Acestea vor fi consemnate in registrele de procese-verbale, urmand ca deciziile comune sa fie afisate la avizier, comunicate in scris, prin
posta electronicd sau prin comunicate 1n presa sau prin mijloace media. Cu agentii economici, parintii, comunitatea locald, respectiv primaria,

se vor realiza Intruniri, invitatii la activititi comune si informare reciprocd asupra activitatilor comune desfasurate.

e Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor de
curriculum si CEAC isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate fiecarui interval

ncheiat.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
# Fise si alte instrumente de autoevaluare
& Chestionare
& Evaluare externa

& Rapoarte scrise
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# Sedinte periodice

# Fise de analiza a documentelor scolii

& Ghiduri de bune practice

& Ghiduri de observatie

& Obiecte concrete : rezultate ,,materiale” ale proiectului

& Situatii statistice Indicatori de evaluare:

& 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative moderne, personalizate, utilizand gigitalizarea
& 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

& Toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

% 80% din CDS-uri promoveaza invatarea utilizand creativitatea, spiritual practice
& 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare

& 80% din numarul elevilor adopta un comportament responsabil si ecologic;

& Toate activitatile sunt monitorizate Modalitati de diseminare:

& Afisarea PDI-ului in scoala la loc vizibil

& Prezentarea proiectului partenerilor

& Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI-ului cu participarea cadrelor didactice , elevilor si membrilor comunitatii

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Tipuri de evaluare

e autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raportul annual,
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e evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

e evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Inspectoratului Scolar Dimbovita si in

alte documente de politici in domeniul educatiei.

Gradul si modul de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuata in baza
planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; evaluare finala, realizata in ultimul an de
implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald; evaluare ocazionala in functie de inspectiile externe (ARACIP, ISJ SM).
Evaluarea PDI se va realiza atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul fiecarui an scolar si la sfarsit de ciclu de catre CEAC, consiliul de
administraie, evaluatori externi.

Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor, iar daca este necesar, se vor propune planuri de

imbunatatire.

Se va acorda atentie urmatoarelor aspecte:

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
Responsabilitati:

Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si

parteneriate;

Responsabilii comisiilor metodice/de curriculum pentru cresterea randamentului scolar.

Managerul, consilierul educative, responsabilul de proiecte europene, pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de

activitatile extrascolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
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. prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;

. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i evaluare se impune acest lucru.

Modalitati de diseminare:
e Afisarea PDI-ului in scoala la loc vizibil/pe site-ul unitatii
e Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI-ului cu participarea cadrelor didactice , elevilor si membrilor comunitati

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si

stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din

Raportul privind calitatea invatamaantului in scoala, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale ,,losif Gabrea” Valeni, din
data de 15.10.2024.

Editia revizuiti a Planului de Dezvoltare Institutionali a fost aprobati in sedinta Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale ,,losif
Gabrea” Valeni, din data de 20.10.2025.
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